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Créée en 1989 et cotée depuis 1998, Groupe OPEN a entamé

fin 2007 une étape majeure de son développement. En 2008,

la société a cedé son act ivité de Distribution a Valeur Ajoutée.

A présent entierement tournée vers les Services Informatiques

et port®e par | a culture dobéexcell en
nourrit dobéambitieux projets qui dev
top 10 des SSll francai  ses.
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LOANNEE 2007 EN CHI FFRES

Chiffre d:@@7Tfailr8e/s Mu: 2@Q36 Mu
Effectif : 2007 :2 500 personnes 2006 :2 000 personnes

Résultat opérationnel courant :2007 . 13.7 Mu: 1Q@006Mu



Groupe OPEN AUJOURDOHUI

Créée en 1989, Groupe OPEN est devenue un acteur majeur du secteur
informatique. Cotée depuis 1998 sur Euronext Paris , la société doit son
développement régulier a la qualitt de ses collaborateurs et a une
stratégie éprouvee et cohérente, en phase avec ses cycles de croissance et

les attentes du marché.

Un peu dohistoireé

Depuis sa création en 1989 et plus encore depuis 1998, date de son entrée en

bour se, |l a croissance de Groupe OPEN soé6inscri
Business Model de Groupe OPEN reposait sur deux activités qui concouraient a

6®quil i bre ®&conomi q uleDisttileutioh & \aleur Ajeuige (LGGEX) par

une croissance importante et réguliére, les Services Informatiques (TEAMLOG et

OPEN IT) par une rentabilité normative significative.

Léentreprise a connu éege sne dreissance padiculiereananh
importante, le nombre de collaborateurs ayant triplé de 2004 a 2007 et le chiffre

déaffaires ayant connu une hausse remarquabl e.

Un recentrage vers les Services Informatiques

Ayant acquis une position de référence sur c hacun de ses métiers (la Distribution a

Valeur Ajoutée et les Services Informatiques), Groupe OPEN a décidé de se

recentrer sur la seule activité des Services Informatiques afin de disposer des

meilleures armes pour son nouveau cycle de croissance.

Pour ce faire, Groupe OPEN a su se doter des moyens opérationnels et financiers

propres ©~ |l a mise en Tuvre de dee 70l aviu.,, Ua dfdw @
déAchat sur | es minoritaires de TEAMLOG et | a

| 6annonce du recentrage strat®gique en septeml

placent Groupe OPEN en position de force dans un marché en consoli dation.



Léactivit® de Groupe OPEN

Groupe OPEN est présent sur le secteur des SSIlI au travers de deux filiales,

TEAMLOG et OPEN IT. TEAMLOG est une société de Services Informatiques qui

propose une offre compléte en Conseil, Intégration de systemes et Info gérance.

Ses collaborateurs, sa clientéle de Grands Comptes et la diversité de ses offres lui

per mettent doé°tre r ®f ®renc®e dans | a plupart d
En février 2007, Groupe OPEN a acquis Hays IT (renommée OPEN IT), SSII de 270

collaborateurs et 80 sous  -traitants.

Les deux filiales ont r®alis® un exercice 2007
de 187 Mu, |l a croissance organique de TEAMLOG
et un R®sultat Op®rationnel Courant de 13,7 Mu
Au 31 d écembre 2007, Groupe OPEN comptait 2 500 collaborateurs.

Une stratégie éprouvée

Groupe OPEN dispose depuis | 6origine dbéune ®q!
des principaux actionnaires qui ont su allier leurs compétences et leur dynamisme

pour élaborer une vision stratégique forte. Cette stratégie est portée par la qualité

des managers et de leurs équipes entierement tournées vers la satisfaction clients

et la création de valeur.

La réalisation des obijectifs fixés et une gestion rigoureuse de la situati on financiere
de la société ont permis a Groupe OPEN de procéder a des acquisitions ciblées, qui

ont toutes contribué positivement aux résultats, attestant de leur intégration

réussie : TEAMLOG en 2005 et Hays IT en février 2007 représentent autant

d 6 a csdians qui confortent la société dans ses choix stratégiques. Ces opérations

de croissance externe et la cession de LOGIX associées a une croissance organigue

soutenue ont apporté a Groupe OPEN une crédibilité incontestée.

Les ambitions

L6obj ect iupe ORPEN e§ dedfigurer parmi les dix premiéres SSll francaises en

d®vel oppant conjointement sa taille et son att
chiffre doéaffaires de @0Bdcllabbiatelasvec pr s de 5
Léatteinte de cetteootsai uhe oourisgué esuade | a str

ciblées couplées a une croissance organique supérieure au marché.
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GROUPE OPEN, LOHI STOI RE EN MARCHE

1989 : Création de la société OPEN Technologie

1992 : Création de la société LOGIX France
Acquisition de la société OPEN Solutions

1996 : Réorganisation juridique a travers une structure meéere nommée
GROUPE OPEN et trois filiales, LOGIX, OPEN Technologie et OPEN Solutions
Création de la société OPENWAY, filiale de LOGIX

1998 : Introduction en bourse de GRO UPE OPEN
Création de LOGIX Benelux, filiale de LOGIX

1999 : Acquisition de la société SQL Tech par GROUPE OPEN
Création de LOGIX Polska et de LOGIX Iberica

2000 : Acquisition de la société Value Add Consulting et de ACTINFO par Groupe

OPEN
Fusion des activ ités de services (OPEN Technologie, OPEN Solutions,
Val ue Add Consul ting, SQL Tech, ACTI NFO)

ensemble, INNETIS
Création de la société ASPlenium, filiale de Groupe OPEN
2002 : Création de IPVISTA, filiale de LOGIX (société spécialisée da ns le domaine
de la sécurité et réseaux)
Acquisition du fonds de commerce de la société OWENDO par INNETIS
2003 : Creation de LOGIX Nederland, filiale de LOGIX
2004 : Creéation de LOGIX Maroc, filiale de LOGIX
Création de FINOVIA, filiale de LOGIX (sociét € de financement)
Création de HIGH TECH SOURCES, filiale de LOGIX (market place
prestataires informatiques)
Acquisition de la société FOUR LEAF Technologies (Danemark, Suéde,
Norvege, Finlande) par LOGIX
Acquisition de Commentor (Danemark), filiale de L OGIX
Acquisition du fonds de commerce de la société OBBISOFT (société de
services spécialisée dans le supply chain management) par INNETIS
Prise de participation a hauteur de 11% dans la société TEAMLOG par
Groupe OPEN
2005 : Acquisition de CCG Europe (H  ollande), filiale de LOGIX Nederland
Prise de contréle de la société TEAMLOG (54%) par Groupe OPEN
Création de INNETIS Consulting
2006 : Acquisition de REL (Israél) par LOGIX
2007 : Acquisition de Hays IT par Groupe OPEN
|l nt ®grati on doél NNETI'S ©~ TEAMLOG
Lev®e de 70 MU par une double ®mi ssion doéOE
2008 : Cession de LOGIX
Final i sat i oOPA dthecée led 2007 sur les minoritaires de
TEAMLOG et exercice des ORA et OC



MESSAGE DE LA DIRECTION

Groupe OPEN a connu en 2007 une année marquée par un Vvirag e
strat ®gi que maj eur qui | 6 a C 0 npurei player™ »ddesveni r

Services Informatiques.

Le succes de Groupe OPEN, nourri de plus de quinze années de croissance soutenue

et continue, sbest construit autour doéun Bu s
dév eloppement parallele de deux activités . les Services Informatiques et la

Distribution a Valeur Ajoutée. Ce modéle a prouvé sa pertinence économique. Il a

permis non seulement doabsorber | es cycles de
activit® do a taitleeciitigud méeessaine @ son autonomie.

Coté en bourse depuis 1998, le titre Groupe OPEN a connu plusieurs années
successives de hausse. Les di ver s m®c ani S me
(augmentation de <capital, OBS AR, attrirmat@i on

| 6entreprise dbéasseoir sa croissance.

Le recentrage stratégigue de Groupe OPEN

En 2007, soucieux de notre objectif permanent de création de valeur, nous avons

d®ci d® doéentamer un nouveau cycle de d®vel oppe
- la concentr ation des moyens sur un seul projet stratégique

- la focalisation sur les activités a plus forte contribution

-l 6opti mi sation des moyens d®di ®s au d®vel oppel

Lors de la présentation des résultats semestriels en septembre 2007, nous a vons
pr ®sent® au march® | es ®tapes de ce tournant s
Groupe OPEN. Elles annoncaient un recentrage de Groupe OPEN vers les Services
Informatiques et ont été menées avec succes.
U La levée de fonds, en septembre 2007, de 70 M G4 via wune dou

®mi ssion dO6OB$SAAR sont consacr ®s au d®vel op
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Services Informatiques. Dans un contexte conjoncturel difficile, le succes de
cette opération marquait une nouvelle fois la qualité de la signature financiere

de Group e OPEN dont le pool bancaire continue a alimenter la croissance et

les ambitions.
U L6Offre Publigue déAchat sur | es fmaliséer iet ai r
février 2008. La r®ussite de cette op®ration suli

capital de TEAMLOG (destinée a  refinancer la dette contractée par TEAMLOG
envers Groupe OPEN suite ° I dacquisition dba@
de porter sa participation au capital de TEAMLOG a 93,2%.
U La cession de LOGIX réalisée le 25 février 2008. Apres avoir annoncé la
recherche de solutions de financement externes pour le développement de
son activité de Distribution a Valeur Ajoutée, Groupe OPEN a cédé LOGIX a
ARROW El ectronics pour 120 MuU.

Des résultats supérieurs aux attentes

Parallelement, les performances de Groupe OPEN su r | 6ann®e 2007 (
remarquabl es. La soci ® ® a r®alis® un chiffre

en 2006 en hausse de 30%. TEAMLOG a été le moteur de cette hausse en réalisant

une croissance organique de 12,4%, surperformant le marché des Service S
Informatiques.

Le r®sultat op®rationnel courant de Groupe OPE
10,0 MU en 2006, ce qui repr®sente une hausse

Le résultat net des sociétés intégrées, seul représentatif compte tenu de la cession

de LOGIX,aatteint 5. 4 MO soit une croissance de 54% pa
Acquis en f®vrier 2007, | 6i nt ®grati on de OPEN
Résultat Opérationnel Courant supérieur a 5% dés la premiére année, en avance

sur le plan de marche fixé.

Les perform anc e s de TEAMLOG et | e redressement do
capacités de Groupe OPEN a réaliser des performances dans le haut de la

fourchette sur ce marché.

Par ailleurs, le travail réalisé par les managers et collaborateurs en 2007 couplé aux

synergies mi ses en Tuvre (symbolis®es par | 6absorpt
ont permis de renforcer et doéindustrialiser | e
de | a demande, TEAMLOG a ainsi mis en Tuvre |
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moyens de référence répart  is géographiquement (TEAMshore), constitué de centre

de services d®di ®s au d®vel oppement, au suppo
nationaux.
Léexcellence industrielle

La qualité de nos collaborateurs est le premier atout de Groupe OPEN. Nous avons

mi s e mvre,i depuis de nombreuses années, une politique de ressources

humai nes ax®e sur |l a formation et | 6®vol uti on
garder nos « forcesvives e et dbéattirer ceux qui partageai
valeurs. Ces évolutionsnouso nt permis de diversifier notre
qualité de nos prestations.

Groupe OPEN compte aujourdoéhui 2 500 coll abor e
objectif : la création de valeur.

Nous tenons a saluer leur travail remarquable au sein de not re société, qui tire vers

le haut notre activité et nos résultats.

Les ambitions de Groupe OPEN

Léambition de Groupe OPEN est de devenir un d

des Services Informatiques avec un objectif de chiffre doaff a

R®sul tat Op®rationnel Courant de | 6ordre de 8%

Dans un environnement économique perturbé qui devrait cependant voir en 2008 le

secteur des services informatiques croitre entre 5 et 7% (source . synte c), Groupe

OPEN doit r®pondre au double enjeu constitu® o

|l e partenaire des grands comptes, et de | 6off

prix compétitif.

Groupe OPEN di spose pour ce fairedouwn unar nbeotn |

commandes rempli.

Par aill eurs, | 6exp®rience acquise dans | dacqu
une situation financi re privil ®gi ®e donne:

moyens ddacc®l ®r er ses proj ets edmnfoder ainsisssanc e

confiance dans | 6atteinte des objectifs de cro



Nous sommes convaincus que <ce plan apportera
points que la communauté financiere a souleveés, tout en donnant un nouvel élan a

notre stratégie indust  rielle.

Nous souhaitons enfin remercier les actionnaires de Groupe OPEN pour leur fidélité.
Nous disposons a ce jour de 5 000 actionnaires individuels et

fonds doéinvesti ssement .

Aujourdodéhui, notr e recent r ag evices informatiqugs, gas e ver
indicateurs de performances et notre situation financiere nous rendent
particuli rement optimistes pour | es ann®es

fixés :intégrer le top 10 des Sociétés Informatiques en France.

Frédéric SEBAG, Président Directeur Général

Guy MAMOU -MANI, Directeur Général
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GROUPE OPEN EN BOURSE

Les références

Cotation : Eurolist Compartiment C Euronext Paris

Code ISIN : FR 0004050300

Segment NextEconomy 1 972, Services Informatiques

Groupe OPEN fait partie des indices IT CAC, CAC Small 90 et SBF 250

La vie du titre

AU 3L déc 2007 2006 2005 2004 2003

Cours 8.58 13,67 12,24 9.36 5.86

Nb dM‘)’ ac@ni 10,92 10,73 9.84 9.74 9.70

Capitalisation 93,7 146.6 120.5 91,2 56,8
boursiere (en M

Le ca pital

Le capital de la société était composé au 31 décembre 2007 de 10 917 617 actions.
La part de capital détenu par le public est de 57%, réparti entre une cinquantaine
déinvestisseur s i n0O9Gactibnndresmdivideelss et 5

40% du capital es t détenu par les dirigeants de Groupe OPEN.

L6aut od®t ent i dd%dusapi@l ve

Les Instruments financiers

Nombre Cours
d'actions exercice Période d'exercice
du au

Capital 10 917 617
Stock options 146 650 11,62| 04/01/2008 03/01/2010
OBSAR 1 Ao(t 2004 1164 826 14,00, 04/08/2004] 04/08/2009
OBSAR 2 Octobre 2007 2319 478 14,50, 20/10/2009 20/10/2014
OBSAR 3 Octobre 2007 1 200 00(Q 15,54/ 08/10/2007 30/09/2014

Les stock options

15 748 571

Dans le cadre de sa politique de Res
Groupe OPEN bénéficient de stock options.

sources Humaines,

11
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Léinformation des actionnaires et politiqgue de

Fidéle a sa tradition de transparence et a sa stratégie de communication active,
Groupe OPEN informerégu | i rement ses actionnaires sur | ¢
par des communiqués relayés via un diffuseur officiel par la presse économique et

financiére ainsi que sur les sites Internet généralistes et boursiers.

Un document de r ®f ®rencasiecrn ®d abbAssenbdokec (

actionnaires et |l eur est remis ainsi gud”™ tout
ailleurs, Groupe OPEN a envoyeé a ses actionnaires une « Lettre des Actionnaires  »
en octobre 2007 synthétisant les opérations réalisées ap res les annonces de

septembre 2007.

Le site www.groupe -open.com présente en francais et en anglais un descriptif
d®t ai l |l ® de | dentreprise et de ses activit®s.
disposition des ac tionnaires et investisseurs les communiqués de presse, rapports

annuels et toute publication le jour méme de leur parution. Les visiteurs peuvent

également accéder aux archives sur plusieurs années.

Les 16 et 17 novembre 2007 Groupe OPEN était également p résent au salon
ACTIONARIA a la rencontre de ses actionnaires individuels.

Enfin, Groupe OPEN participe régulierement a de nombreux roadshows destinés aux

analystes, investisseurs et actionnaires en France, en Belgique, en Suisse, en
Allemagne, en Autrich e, en Espagne et en Angleterre.
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http://www.groupe-open.com/

LOACTI VI TE

TEAMLOG

TEAMLOG, Soci ®t ® de Services I nformatiques
développée rapidement, notamment par croissance externe, pour devenir
une entreprise de premier plan (plus de 160 MU de Chi

coll aborateurs). Depui s 2005, TEAMLOG sbest
spectacul aire sous Il 6i mpul si on de Groupe (
management.

Empreinte ddébune cul ture déexcell ence semess | €
doéoinformation des grandes entreprises, TEAML OC
| arge panel doexpertises qui font doell e une

son secteur en France comme en Espagne.

LOORGANI SATI ON

TEAMLOG est organisée, dans chacun de ses méti ers (Conseil, Intégration et
Ingénierie, Infogérance) en Business Unit de tailles variables qui interviennent sur
des segments industriels pour décliner leurs compétences au plus prés de la
connaissance fonctionnelle de ses clients.

El | e sb6appui eplatefonmre deu mpreduction variée géographiquement,
techniqguement et économiquement permettant un décloisonnement de ses projets.

Son expertise technique est orientée vers les nouvelles technologies dans la

r®al i sati on de Syst poursla gkostion fdesr emeeprises mout en

di sposant déune tr s forte ma'trise des acti\
distribuées et des applications critiques.

R®partition du chiffre doéaffaires 2007
Conseil : 3%

Intégration de Systemes : 73%

Infogérance :24%

Loensemble des effectifs productifs remplit me
de temps permettant doéi mputer | eurs temps pass
et/ou activités.

Léentreprise suit notamment mensuel |l emtént | 6®v
Le taux retenu est | e taux dbéactivit® cong®s e
traitance externe. Ce taux per met doeffacer |
des cong®s. Le taux dobéactivit® est donc turés r ap
et le nombre de jours potentiels (y compris sous -traitance externe) diminués des

jours de congés pris sur une période donnée.

La d®finition du taux dbéactivit® est i1 dentique
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Le taux doéactivit® de$0,36&0en 2007 toatre8%4%ar nhogenne t

sur | 6ann®e 2006 et 89, 1% en moyenne sur | 6ann:
Letauxdeturn -over so6® ve 7 17% en 200é&n20021% en 200
Le taux de sous -traitance est inférieur a 15% pour 2005, 2006 et 2007.

LOANNEE 2007

Surlal anc®e dbébune ann®e 2006 marqu®e par | a conf
capacités normatives, TEAMLOG a réalisé en 2007 de trés bonnes performances

financi res et op®rationnell es. Léann®e a ®gal
de | 6organismatiemr dee | 61 6 e n gpedwwra la téalish®on gelsani n

pl an strat®gi que gui doit | 6amener doi @i e2050

000 collaborateurs.

Dans un contexte de marché porteur, la croissance organique de son chiffre
doaffaires d®passe 12%, ~ 161 MG, et son R®sul
8%. Ces résultats situent TEAMLOG au -dessus des performances du secteu r.

2007 a egalement vu TEAMLOG consolider son appareil de production et développer

| 6ensemble de ses a2b00v)tP®®é&enEnNnemairse a acqui s
de Groupe OPEN, concr®tisant ainsi l es synergi
deux soci ® ®s en particulier dans | d6activit® | n-
lieu en octobre 2007.

Dans le cadre de cette opération, TEAMLOG a fait évoluer son organisation, mettant

davantage en évidence ses trois métiers : |l e Conseil , eltd!llndflongt@Rrgarn
de Syst mes. Chacun est d®sor mai s dot ® doun
distincte.

Dans le méme temps, TEAMLOG a remporté de nombreux succes commerciaux qui

ont permis doéobtenir de nouveaux r ®f ®r encelment
société auprés des clients existants, pour la plupart de grands comptes. Par

ailleurs, de grands projets ont été réalisés grace a la multiplication des synergies et

de | 6 ®c h an g e-faik entres @Naloorateurs et agences, notamment entre la

France et | 6Espagne, renfor-ant ai nsi | 6offre pr.
pr ®s ence g®ographiqgue de | 6entreprise ainsi gqgu:
Léam®l i oration du service clients, acc®l ®r (
déhomog®n®i sati on r®al i s®sstéepd er san v®e dans [
conditions.

Léann®e 2007 a donc |l vensemhl®p| dgeser di spositifs
Front et Back office de | dentreprise condui sar
grande productivité.

En phase avec les probl ématiques propres aux SSIl, TEAMLOG a mené une

politique de Ressources Humaines efficace. L a
de recrutement original, une politique de sui
attractive et une stratégie de formation act ive, incarnés par le «  Deal TEAMLOG »

(voir partie Ressources Humaines).
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Sol i dement i mpl ant ®e en France et en Espagne,
doéoi mpl antations au Canada et en Angleterre qui
et doune st r uer Wkraise qui coKstiteera dés 2008 une plateforme sur

un marché en plein développement.

TEAMLOG entend donc soé6i mposer comme&coutende gear t en ¢
clients, réactif et créatif qui les accompagnera dans la prise en compte de leurs
enjeux f ondamentaux.

Pour ce faire, elle dispose doéatouts diff ®rent
nombreux égards :

1 Son positionnement de multi -spécialiste permettant de gérer et de faire
®voluer | es syst mes doéi nformations dee I
dynamique de vitesse de plus en plus présente

1 Satalle i nter m®di ai re qui per met de faire face
(référencements) comme aux moyennes entreprises et son organisation
décloisonnée qui procure aux sociétés flexibilité, adaptabilité et proximité

1 Sesprocessus de Production et doélndustrialisatio

et mutualisant des opérations via des centres de services spécialisés ou des
équipes de projets structurées

i Sa politique de formation tournée vers une approche « valeur » (analyse
et création) orientée vers nos clients
1 Une veille technologique organisée et efficace, ayant pour origine les

laboratoires ou centres de recherches les plus prestigieux

Sous Il 6i mpul si on de s a soci ®t ® m r e, @soupe
di ff® r enciatrices dont ell e a su tirer partie
de moyens financiers et opérationnels qui lui permettront de viser la 10 éme place de

son secteur en France, confor m®@ment au plan s
derniér e.

Services Publics

Télécoms Industrie
& Energie

Services Banque
& Transport Finance
Assurance

R®partition du chiffre déaffaires par

15



TEAMSshore

TEAMLOG France
* Centre de test, de d éveloppement et de ressources
TEAMLOG Canada

Centre de d éveloppement TEAMLOG Ukraine
Centre de test et de d éveloppement

#:
TEAMLOG Espagne TEAMLOG Ukraine

Centre de d éveloppement

Centre de Support

&
TEAMLOG Espagne TEAMLOG France

Centre de support Centre de support

TEAMLOG a mis en oeuvre un ensemble de services et de moyens de référence
r®partis g®ographi guement ( m®t hodol ogi e,s etcapa

plateformes matériels et logiciels) : TEAM shore .
Il est constitué de
» centres de services dédiés au développement respectant la
démarche CMMI
» centres de services dédiés au support pour le support et la gestion
des infrastructures distribuées et respe ctant la démarche ITIL
- centres doéh®ber ge mpemtettant det riépomdee uaxx
demandes doexternalisatetondadadpmlfirastiramrcsg
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OPEN IT

OPEN I T &est une SSI I sp®ciali s®e dans | 06i nt ®c¢
expertise dans | a conception, le développement, la recette et la maintenance de

|l ogiciels sp®cifiques, | 6assi stance ° ma’  trise
pilotage de projets.

La société compte 275 collaborateurs et 80 sous -traitants

Ell e di spose e clientele e Gands €amptes francais et étrangers avec
un nombre significatif de référencements

Graphique : r ®partition du chiffre doéaffaires par s
Banque :41%

Assurances :27%

Industrie, Telecoms et Services : 32%

LOANNEE 2007

OPEN IT a réalisé, a compterdu 1l © février 2007, date de son acquisition, un chiffre
déaffaires de 26 MU et un r®sultat op®rationne
cette société a été couronnée de succes avec un ROC supérieur a 5% dés la

premiere année, en avance sur le plan de marche fixé.

Faits m arqguants
- Une hausse signifi ive du Taux dbéOccupati

cat
Journalier Moyen (° 434 1)
- Un renforcement de | 6activift® Bangques et Ass.I
- De nouveaux référencements ;
- Une R®organisation de | 6n@cgencpseet uneoaptimeatiani al e €
des co0ts de structure ;
- Des synergies commerciales avec TEAMLOG déja concluantes.

17



STRATEGIE ET PERSPECTIVES

La croissance organique de Groupe OPEN, au -dessus des performances moyennes
de son marché, coupléeas a rentabilit® normative sur | dant
|l 6entreprise par mi l es Soci ®t ®s de Services db

premier plan en France.

Le marché des Services Informatiques a beaucoup évolué ces derniéres années.

Porteur et mature, i | néen demeure pas moins de plus en
| 6entreprise 7 mettre en avant des caract ®ri s
répondre a des enjeux précis
1 Une forte intimité et une taille significative pour répondre aux attentes
des cli ents grands comptes
1 Une offre différenciée a forte valeur ajoutée dont le prix de vente reste
attractif pour assurer | a comp®titivit® de
Dans cet environnement concurrentiel., | 6i nd
production et demercidleaet la profasdiofinalisabom des SSIl sont les
conditions sine qua non de | 6am®lioration de

capacit®s doengagement .

Codest pour r®pondre au double enjeu de |l a tai
guobda ®bo@ er®RA0G6 un Plan Stratégigue 2010. 2007 en constituait la premiere

®t ape, et elle a ® ® franchie avec succ s, a \
organisation « métier » autour des trois activités : | e Consei |, I 61 1
| 61 nt ®gr ation sde | 8V 8f ¢ da®réaisatioe de grands projets ;

| acqui sition et | 6 appasror PEAMLOG@G@;01 NRNETES8 mbI e C
déoopti misation de Front et Back office de | 6en
Groupe OPEN a abordé 2008 avec des ambitions intactes. Pour les a tteindre,

| 6entreprise di spose:sdsplditéfirmtciera.t de taill e

Le d®vel oppement de |l a taille de | 0entreprise

nombre de nos ingénieurs et consultants comme de leur éventail de compétences
mais aussi du nive au de couverture géographique, sectoriel et des natures de
prestations possibles.

Le d®vel oppement de | 6attractivit®, pour sa p
valeur résultante pour nos clients, plus de valeur pour nos collaborateurs et plus

doéi nt @uour°nos partenaires technologiqgues en optimisant notre appareil de

production et de gestion pour conserver la compétitivité de nos prix.

Ces axes se traduiront en 2008 par :
T laréalisation de grands projets

1 des syner gies accrues entre les filiales
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T un nouv el ef fort déoptimisation de Front et
conduisant & une meilleure qualité et une plus grande productivité.

Bi en ®vi demment , ce pl an doi t favoriser, i n
coll aborateurs au sei n danbitttuxgomme la pleind & entieter e pr i s
satisfaction de nos clients fidéles en décuplant notre attractivité vers nos prospects.

Avec un management renouvelé et dotée désormais de solides atouts pour

accomplir dans les meilleures conditions ce projet ambitie ux, Groupe OPEN dispose
des meill eures chances pour relever ce d®fi et
10 des SSII fran-aises, avec miilonstho Edres ddoaff a
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RESSOURCES HUMAINES

Symbole de son dynamisme et de sa pérennité, les ressources humai ne
soci ® ® informatique sont aujourdohui une pr ®c
OPEN en a faitun élément -cl ® de sa strat®gie globale en
dispositifs, process et outils propres a répondre aux nouveaux enjeux d e son
secteur.

LE DEAL TEAMLOG

Partie intégrante de la stratégie 2010, le DEAL TEAMLOG repose sur un accord
mor al et explicite entre | e @awd domrbeofii rauge unr et
intérét commun et comme finalité une réussite mutuelle. Lébeapri se sobejnga
donner | es moyens de d®velopper | 6employabilit
différentes actions et suivis personnalisés tant manag®r i acbler lesu 6 RH
compétences de chacun et offrir des perspectives attrayantes, favoriser sa m obilité
interne, nationale et internationale, proposer des formations permettant une
®volution de carri re attractiveée

De son c!'t®, |l e coll aborateur sbengage ~ s
ses missions et sur une période plus longue au sein de T EAMLOG et a patrticiper
ainsi ° d®velopper une forte culture dbéentrepr

(@)
3

L6object i f :edeélerledpotentiel de chacun et créer de la valeur.

Recrutement

Au 31 décembre 2007, Groupe OPEN comptait 2 500 collaborateurs.

Plus de 800 collaborate urs ont rejoint TEAMLOG en 2007, pour un solde net de plus
de 300 collaborateurs.

Le recrutement des ingénieurs est devenu un défi majeur. TEAMLOG a, en 2007,
engagé de nombreuses actions de communication destinées a attirer les jeunes
talents.

 Lancement ddéune campagne d®di ®e au recrutement
Espagne
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/7 /7

Des projets pour développer: "ﬂon)ex‘pcr‘tu:.o. Des projets pour, développer, mon(expertise;
e

mes  compétences | pour développern!l'entneprise): mes compétences  pour. développer|l'entrepnise):
- [

ca fonctionne)! ca fonctionne)!

Ingéniears N/l wou.

/i

TEAMLOG

9 Dispositif de recrutement au plus pres du marché et des Business
Units : TEAMLOG a éloboré des outils de sourcing et de gestion du processus
de recrutement. T -CV e st un syst me déinformation d:
dédié a la gestion de I'ensemble des activités liées au recrutement (réception
et transmission des candidatures, pré -qualifications, entretiens, génération
des demandes d'embauche...). Déployé dans toutes les agences en France, il

est utilisé par plus de 150 collaborateurs (commerciaux et ressources

humaines

1 Développement des relations avec les écoles : le Programme Campus
Manager per met une i dent ie$ iciblest et ales cadllab®@atears
TEAMLOG qui en sont I Sssus. Ces derniers se
TEAMLOG. 1 exi ste aujour dohaampus managers t» ent .

TEAMLOG se distingue également par une présence importante dans les
annuaires et revues

I Renforcement et diversification de la présence de TEAMLOG sur_les
sites Internet emplois , avec plus de 1300 offres publiées

 Maintien de la participation de TEAMLOG aux salons professionnels

pour | 6empl oi et Organisation d¢es jeromarene®es P
octobre

9 Actions de communication sur les Jobboards afin de renforcer la
pr ®s ence de TEAMLOG sur | 6ensemble des out
(bannieres sur sites Internet, interviews, publi -®di toriauxeée)

En 2008, TEAMLOG rsbélappDEAL aTEAMLOG (voir encad:]
ses actions existantes (avec not ammeRespondable cr ®
Relations Ecoles ») et de recruter ainsi plus de 900 collaborateurs. Par ailleurs, la

société entend développer de nouveaux con cepts (chat avec les candidats, réseaux
soci aux, pr ®sence sur | es nouveaux sites webé)
atteindre cet objectif. Enfin, un projet doéi ns
| 6®t ude et devrait voir | e jour en 2008.
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Une pol itique de sui vi et doé®volution des coll ab

TEAMLOG a mené en 2007 une politique active de suivi des collaborateurs,
encourageant leur évolution et leur mobilité..
1 Une organisation de gestion managériale au plus pres des équipes
1 Une évolution des rémunérations en prenant en compte la valeur et
| 6i mplication de chacun dans sa mission
T Léentreti en p:rrmerféa R dateamniversahire dembauche, il permet
a la demande du collaborateur et/ou de son manager de faire un point
approfondi sur la si  tuation passée et présente de l'ingénieur, puis de convenir
de zones d'amélioration assorties d'actions de progrés

Ces dispositifs seront largement renforcés en 2008 dans le cadre du DEAL

TEAMLOG. Lébentretien professionnel adeviendma| f
obligatoire. Par aill eurs, un entretien suppl ®
déun professionnel des RH donnera | a possibild@
ses souhaits et de <cibler ses perspectivdés de
mobilit® interne, en France et ~ | 6internation

Une politique de formation active

Le dispositif de formation de Groupe OPEN vise a maintenir et a développer

| 6empl oyabilit® des coll aborateurs tout en con:
Il " 1 nst
i que d-

prof essionnel |l e. (! est mis en Tuvre par
Léann®e 2007 a ®t® marqu®e par une politi
Sur le périmétre France, plus de 600 collaborateurs ont suivi une formation en

2007, représentant 4 jours de formation en moyenn e par collaborateur formé. Les
formations réalisées sont en majorité techniques et métiers mais également
linguistiques. Toutes les formations sont évaluées "a froid" par les participants et

ont ainsi fait I'objet en 2007 d'un taux de satisfaction moyen de 86%.

Le Droit Individuel & la Formation et les nouveaux outils de formation (contrats et

p®ri odes de professionnalisationé), qui ont f a
en 2006, ont concerné plus de 160 collaborateurs, contre 30 en 2006. Des contrat S
d'apprentissage et actions de professionnalisation ont également été engagés.

En 2008, les actions menées dans le cadre du Plan de formation permettront de :
a Satisfaire les demandes de formation indispensable a la réalisation
des missions chez nos clients ;
a Favoriser, par de nouveaux formats p
formation sur des thématiques autres que techniques (formations métier, de
dével oppement personnel...);

a Accompagner la realisation de la stratégie 2010, tant pour la
population coopérante que pour la population productive.
a Favoriser l'accés a la formation des publics considérés comme

plus "sensibles".
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Rapport Financier
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. Lagouvernance doboentreprise
Lesch®ma de gouvernance doden serdécline aumw dediaux eBjeus:upe OPEN

Un consei |l do aqdilibi & diversifiéeetcomplémentaire

Pour r®pondre ~ cet enj eu, |l e cod&8ectudidlaldimi nast
nouveaux membres indépendants, issus de domaines industriels et de services, ayant une expérience
éprouvée et reconnue dans leurs domaines.

Dans un esprit de transparence, tous les administrateurs ont un devoir de vigilance égal, avec une liberté

de jugement propre et respectant la collégialité des décisions prises.

En mati re de d®ontologie, |l es mesures que | e <co
application dans la société, évitant par la méme que des informations initiées soient divulguées
abusivement, et permettant des transactions sécurisées au niveau des actions de la société.

Dans | e respect de | 6int®r°t de |l a soci ® ® et des
faire part de éra uéel ow patehtieli et de dsddianbts t eni r de partic
correspondants.

Des comités actifs
Le conseil donne aux di ff®rents comit®s des missi o
Ces comités ont un pouvoir de proposition mais non de décision.

Le comité STRATEGIE

Il éclaire par ses analyses les orientations stratégiques soumises au conseil et suit la réalisation et

| 6®vol ution des op®rations en cour s.

Il veille au maintien des grands équilibres financiers.

Dans ce cadre, sont examinés les options ouprojets stratégiques présentés par les directions
g®n®r ales, avec |l eurs cons®quences, |l es opportuni

Le comité REMUNERATIONS
Il assiste le conseil sur les rémunérations des directions générales, les attributiors de stock options,
| 6®vol ution des membres du conseil

Le comité AUDIT

Ce comit® est en cours de constitution. Son obj e
di sposent des moyens | ui permettant G@&d¢tdienitti ®i eu
op®rations exceptionnelles, dbéun point de vue jur

Le comit® prend ®gal ement connai ssance -cidemfonction av a L
des enjeux identifiés par le conseil.

Ces enjeux sontretranscrits au niveau de chacune des directions des activités du groupe afin de garantir
| Guni formit® des modes de fonctionnement et des r e]
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II. FACTEURS DE RISQUE

A |l a connaissance de | a soci ®t ®, i | gesOamtres gué eeuxp a s
présentés dans le présent rapport ainsi que ceux mentionnés dans les annexes aux comptes sociaux et
consoli d®s, susceptibles ddavoir un I mpact sur | a
perspectives de la société.

Indexi ste pas de proc®dure gouvernementale, judici
|l a soci ® ® a connai ssance, qui est en suspens ou d

cours des 12 derniers mois des effets significaifs sur la situation financiere ou la rentabilité de la société
et/ou du groupe.

1. Risques juridiques

Dépendance

L'activité des sociétés de Goupe OPEN ne dépend pas d'autorisations légales, réglementaires ou
administratives, ni de procédure d’homologa tion.

Risques fiscaux

La soci ® ® et ses filiales font r®guli rement | 6o0ob]
Le risque associ® " <ces actions est provisionn® dz¢
existe raisonnablement un risque mesurable associé a ces procédures.

Ri sques pruddhomaux

Les soci ® ®s du Groupe peuvent °tre confront ®es
associ ® ° ces actions est provisionn® dans | es <co

raisonnablement un risque mesurable associé a ces procédures.

Action en r®f ®r ® sur | daccord RTT

Un différend récentoppose laDirection et les partenaires sociaux a proposde l'accord RTT de
TEAMLOG et de son interprétation dans le cadre de l'accord de branche.Les syndicats ont assigné en
référé la Direction de TEAMLOG devant le Tribunal de Grande Instance de Paris pour faire valoir leur

interpr®tation de cet accord. Suite ° | 6audience t
Parisa,endatedul 7 avril 2008, d®bout® | es syndicats de | e
a référé.

Conflit entre Teamlog et les actionnaires minoritaires de Teamlog UK

Un conflit est né en mars 2008 avec les actionnaires minoritaires de TEAMLOG UK qui ont tenté de
s'approprier le contréle de cette derniére en s'attribuant des actions non émises. La société estime qu'elle
a été victime d'un comportement particuliérement déloyal de la part de ces minoritaires. TEAMLOG
entend préserver ses droits et ses intééts et prépare une action en justice visant tant a faire annuler les
actes litigieux qu'a faire constater le caractéere frauduleux de ces agissements.

2. Risques industriels, commerciaux et environnementaux

Risque lié aux collaborateurs clé

Lessociététsd u Gr oupe sont d® pesegdpantipaexsdirigeants,d®spsacondultants et de
ses commerciaux dont le départ pourrait affecter de maniére significative les résultats du Groupe.

25



Une politique active de fidélisation et de management des collaborateurs a fort potentiel permet au
Groupe de réduire ce risque, notamment parlamiseen pl ace doéoutils de gestio
bases de données afin de conserver le savoifaire en cas de départ d'un collaborateur clé.

Depuis sa création, GRQUPE OPEN n'a enregistré qu'un faible nombre de départs de ses collaborateurs
clés, ce qui traduit un management efficace et une forte adhésion au projet d'entreprise. De plus, la mise
en place d'un plan de stock-options annuel participe a la bonne stabilit € des équipes.

Risque lié a la compétitivité technique et aux évolutions technologiques

La valeur ajout®e et | a diff®renciation port®e par
forte technicité et complexité de ses métiers.

Lapoltiue de recrutement et de management des effecti
capitalisation des connaissances et des compétences.

Les consultants et ingénieurs de GROUPE OPEN maitrisent les technologies les plus récentes et ne sont
pas dépendants d'une technologie spécifique, ce qui limite le risque technologique.

De plus, les relations privilégiées qu'entretient GROUPE OPEN avec ses partenaires technologiques, son
niveau de certification sur les technologies, ainsi que ses outils de capfalisation de ses savoirfaire et de
ses connaissances, lui permettent d'appréhender avec confiance ces évolutions.

Risquelié aux prestations au forfait

Les soci ® ®s comprises dans | dactivit® de piteCet at i
type de prestations estompe le risque d'intercontrat au jour le jour mais génére un risque de fin de projet
et d'occupation des équipes entre deux projets.

Les processus mis en place de suivi de I'avancement des projets, de contrble des taux d'ocqation des
consultants, I'amélioration des indicateurs de gestion, ainsi que l'importance du carnet de commandes
donnent une capacité de réalisation sans risques majeurs.

Les outils m®t hodol ogi ques ainsi gue | avueijardigue etsy st
technique, permettent de réduire le risque associé a ce type de prestations.

En 2007, la dérive constatée sur les projets au forfait a été maitrisée et contrélée afin de capitaliser ce
savoir-faire pour les projets a venir.

La répartition du mode de réalisation des prestations est la suivante:

- % CA forfait 2005: 15,75 %

- % CA forfait 2006 : 13%

- % CA forfait 2007 : 10 %

Le risque de d®rive des forfaits est appr®hend® avl
réévaluation systématique des restes a faire afin de disposer en amont de toute la réactivité nécessaire

afin de limiter les dérives sur les projets.

Risquelié aux clients

Compte tenu de son positionnementgrand c o mpt e s , l e risque dodtiomduglient abi |
est faible. Le risque de contrepartie clients est cependant suivi et analysé par la Direction Financiére qui

porte une attention particuliére aux conditions de facturation et de reglement des principaux contrats.

Au titre de 2007, le Groupea r ®al i s® plus de 40 % de son <chif f

premiers clients (soci® ® m re et filiales) et plu
premiers clients (société mére et filiales).

Le Groupe OPEN, pour les deux ann®es pr ®c ®dant la publication d
ddaucun contrat i mportant autre que | es contrats c

Risquelié a la concurrence
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L'évolution des marchés peut entrainer I'émergence de nouveaux acteurs, susceptibles de représenter

une concurrence pour le Groupe. Néanmoins, le positionnement actuel du Groupe comme acteur
incontournable dans la réalisation des systemes d'information e-business, en fait un interlocuteur
privilégié qui a su développer avec ses clients des prestations de haut niveau et des relations
privilégiées.

Léactivit® Service I nformatigues de Groupe OPEN, [
not amment en concurrence avec200%®51688) |prafBXA&00v:400 Chi
MG), GR007:688M0) ou Devot e8MMFE)CA 2006

Ces éléments constituent de fortes barrieres a I'entrée de nature a limiter le niveau de la concurrence.

Risquelié aux aléas de marché

Le marché informatique est en constartes évolutions et peut connaitre des périodes de retournement

ddactivit®s |i®es ° | 6®volution des technol ogi es e
ri sque, |l e Groupe a adopt® une politi quproxithiiguante st i
aux facteurs discriminants que sont la comp®titivi
via |l a recherche de compr ®hension en amont des pro

de ses clients.

Risque pays
Lbessenti el du chiffre doéaffaires du Groupe est r ®:
de | a zone euro repr®sente moins de 3% du chiffre

Risquelié aux fournisseurs et sous-traitants

Le Gr oupe mpdndastte fqumisseuds ®pécifiques.

Par ailleurs, le montantde lasoust r ai t ance est non significatif ;par
pour 2007, lachargedesoust r ai t ance sd®tablit ™ environ 10% du ¢
Risquel i ® = atio®de nduv@ltes sociétés

L6int®gration de nouvelles soci ® ®s g®n re un ri s
société acquise avec les normes du Groupe. Celuci a néanmoins montré par le passé, par une approche
financiére extrémement pr udent e, qgudi l ne proc®dai't " des acgq

primordiales étaient réunies : une équipe de management solide et une capacité de recovery avérée
industriellement, dans des conditions de prix et de garanties raisonnables.

3. Risques de marché

Risque de liguidité

Les dettes financi res font | dobjet de cl auses de
Les covenants applicables aux nouvelles ®missions
afférentes. Voir p. 86.

Risque de taux

L'exposition de GROUPE OPEN au risque de taux est limitée a son endettementL 8 ensembl e des

financieres sont a taux variables sur la base de 'lEURIBOR Le Groupe a mis en Tuyv
de couverture de taux sur deux déent r e el | es. Ces couvertures soni
consolidés.

Une variation de 10% de ce taux sur I'ensemble de l'engagement bancaire au 31 décembre 2007
entra“ " nerait une variation des frais financiers ini

Risque de chame

Les opérations des filiales étrangeres sont effectuées en monnaie locale.
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Les opérations effectuées hors CEE représentent moins de 10% du chiffre d'affaires consolidé global.

Risque sur actions

Le prix du marché des actions de sociétés informatiques sont particulierement volatiles et peuvent étre
sujets a des variations sans mesures avec les performances financiéres de la société.

Au 31 décembre 2007, Groupe OPEN détient 105 899 actions propres représentant 0,97% du capital de la
société pourunco %t dob6achéat de 0.9 M

Risque de dilution

La soci ®t ® a p c®dAd® " | 6®mi ssi on

ro ddinstruments po
Souscription do6Actions) et BSAAR (Bo

I t
ns de Souscript

La dilution potentielle li ée a ces instruments est détaillée en annexe des comptes consolidés.

4. Assurances et couvertures de risques

Les sociétés de GROUPE OPEN ont souscrit des polices d'assurance en vue de couvrir les risques
suivants :

A risques industriels, dégats des eaux, ircendie, foudre et explosion ;

A responsabilité civile pour les dommages pouvant résulter des prestations effectuées par le Groupg

A risques liés aux sinistres dommages (mobilier ; parc informatique ; stockage ; sites) sur valeurs

~ declarees ;

A bris de machine pour I'ensemble des équipements,

A risques |i®s au transport des machines (valeur n
A Perte d'exploitation.

Couverture de la responsabilité civile exploitation et professionnelle

Le sch®ma dbéassur ancseurdud e@rxo ulpieg neesst dbb@tsisur ance su
ligne est souscrite par Syntec Informatique Assurances (une association loi 1901, émanation de Syntec

informati que), dans | e cadre de |l a mutualit®eddu Sy
ses membres.

Dans ce cadre, |l e Groupe b®n®f icie dbéune garantie
000 euros par ann®e db6assurance dans | e cadre de |
garanti contre les conséquen@s pécuniaires de la responsabilité civile délictuelle, quasidélictuelle,
contractuel |l e, pouvant I ui i ncomber dans | 0exercic
mat ®r i el s et i mmat®riels cons®cutifs ou non qudil |

Couvertur e de la responsabilité des mandataires sociaux

Autres polices db6assurance

Une police ddassurance Multifaces+ garantit l es Db
informatique, incluant pour ce dernier les pertes indirectes et les frais financier s. Elle est accordée sous la
forme ¢ tous risques sauf e, cdest " dire que | e
®v nements qui |l es affectent ne sont pas excl us.

géographiques du groupe en France.

Les polices « Tous Risques Informatiques » et « Marchandises Transportées », sont également souscrites

par le Groupe.

La société a également souscrit une police de couverture des risques liés aux dommages aux biens et aux
véhicules appartenantalas oci ®t ® ai nsi gudune police couvrant | e
personnels lors de déplacements professionnels.
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.l NFORMATI ONS CONCERNANT LOEMETTEUR
Il1.1. Historique et évolution de la société

.1.1. Dénomination et siege social
Groupe OPEN

97, Boulevard Pereire

75017 PARIS

l.1.2. Forme juridique et législation

La soci ® ® Groupe OPEN est une Soci ® ® Anonyme
régie par le Livre deuxieme du Code de commerce, ainsi que par toutes les autres dispositions
légales etréglementaires en vigueur.

1.1.3. Date de constitution et date ddoexpiration
La société Groupe OPEN a été constituée le 22 décembre 1988 pour une durée de 99 ans a
compter de la date de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, soit
jusqu'au 22 décembre 2087, sauf cas de prorogation ou de dissolution anticipée.

1.1.4. Objet social
La société continue d'avoir pour objet principalement la création et I'exploitation du fonds de
commerce de :

-Recherche, étude, coordination, conception, réalisation, fabication, fourniture, installation,
maintenance, commercialisation de :

1 tous systéemes automatiques de traitement, de transmission de l'information,

1 tous matériels informatiques, électroniques et accessoires,

1 tous logiciels, travaux de programmation, de rech erches opérationnelles,
-Conseil et analyse de toutes prestations de services,
-Toutes activités se rapportant directement ou indirectement a cet objet par tous moyens
susceptibles de favoriser son extension ou son développement.

l1.1.5. Registre du commerce etcode NAF

La société Groupe OPEN est Immatriculée au registre du Commerce et des Sociétés sous le
numéro 348 975 087 RCPARIS.

Son code d'activité est :741J.

1.1.6. Consultation des documents

Les statuts, comptes et rapports, procesverbaux d'Assemblées générales peuvent étre consultés
au siége social de la société.

.1.7. Exercice social
L'exercice social de la Société débute le janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

11.1.8. Clauses statutaires particulieres

[11.1.8.1. Fixation, affectation et répartition des bénéfices

Le compte de r®sultat gui r®capitule |l es prodt
di f f ®r ence, apr s d®duction des amortissements
Sur | e b®n®fice de | 06exerci ce tdrieures,rl @s®préleléecingc a s
pour cent au moins pour constituer l e fonds d

obligatoire lorsque le fond de réserve atteint le dixieme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéficedel 6 exer ci ce di mi nu® des
et des sommes portées en réserve en application de la Loi ou des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.

Ce bénéfice est réparti entre tous les actionnaires proportionnellement au nombre d'actions
appartenant a chacun d'eux. L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les
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postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectués. Toutefois les dividates sont
prélevés par priorité sur les bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du
capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de
réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Toutefois, apres prélevement des sommes portées en réserve en agigation de la loi, 'Assemblée
Générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation de tous fonds
de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a nouveau.

Les pertes, s'il en existe, sont aprés l'aprobation des comptes par I'Assemblée Générale,
reportées a nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a
extinction.

[11.1.8.2. Paiement des dividendes
Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de l'exercice et certifié par les commissaires aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cloture de I'exercice précédent, aprés constitution
des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures
ainsi que des sommes a porter en résere, en application de la loi ou des statuts, a réalisé un
bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant I'approbation des comptes de
I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.
L'Assemblée Générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en
numeéraire ou en actions dans les conditions Iégales.
Les modalités de mise en paiemert des dividendes en numéraire sont fixées par I'Assemblée
Générale, ou a défaut par le Conseil d'’Administration.
La mise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois apres la cl6ture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.
Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution a
été effectuée en violation des dispositions |égales et que la Société établit que les bénéficiaires
avaient connaissance du caractere irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvaient lignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est
prescrite trois ans apres la mise en paiement de ces dividendes.
Les dividend es non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

[11.1.8.3. Assemblées généralesd Convocation et lieu de réunion
Les assemblées générales sont convoquées soit par le Conseil d'Administration, soit par les
Commissaires aux comptes, soit par un mandataire désigné en justice dans les conditions
prévues par la loi.
Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
La convocation est effectuée quinze jours avant la date de I'assemblée soit par insertiord'un avis
dans un journal d'annonces légales du département du lieu du siege social, soit par lettre simple
ou recommandée adressée a chaque actionnaire. Dans le premier cas, chacun d'eux doit étre
également convoqué par lettre simple ou, sur sa demande eta ses frais, par lettre recommandée.
Lorsque l'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme assemblée et,
le cas échéant, la deuxieme assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a l'avance
dans les mémes formes que & premiére assemblée. L'avis ou les lettres de convocation de cette
deuxiéme assemblée reproduisent la date et I'ordre du jour de la premiére. En cas d'ajournement
de I'assemblée par décision de justice, le juge peut fixer un délai différent.
Les avis et kettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la loi.

[11.1.8.4. Assemblées généralesd Admissions & pouvoirs (Article 26 des statuts)
Pour avoir le droit d'assister ou de se faire représenter a une Assemblée Générale, les
propriétaires d'actions au porteur doivent déposer, a l'un des lieux indiqués dans l'avis de
convocation, cing jours francs au moins avant la date de I'Assemblée, soit leurs titres, soit les
certificats de dépbt délivrés par la Banque, I'établissement financier ou la Sociétéde Bourse
dépositaire desdites actions.
Les titulaires d'actions nominatives ont le droit de participer aux Assemblées Générales et aux
délibérations, quel que soit le nombre de leurs actions, sur simple justification de leur identité,
des lors que leurs fitres sont libérés des versements exigibles et inscrits en compte a leur nom
depuis cing jours au moins avant la date de la réunion.
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Tout actionnaire ayant le droit d'assister aux Assemblées Générales peut s'y faire représenter par
un autre actionnaire ou par son conjoint. La procuration devra contenir les indications et
informations prévues par la loi. A défaut de désignation du mandataire par le mandant, il sera
émis au nom de ce dernier un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions soumis a
I'Assemblée.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire dont il peut obtenir
I'envoi dans les conditions indiquées par I'avis de convocation a I'Assemblée.

[11.1.8.5. Forme des actions
Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité de capital social
gu'elles représentent, est attribué a toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera
justifié d'une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom du méme actionnaire,
soit de nationalité francaise, soit ressortissant d'un Etat membre de la Communauté Economique
Européenne.
La conversion au porteur d'une action, le transfert de sa propriété, la perte par son propriétaire
de la qualité de ressortissant d'un Etat membre de la Communauté Economique Européenne, fait
perdre a I'action le droit de vote double susvisé.
Néanmoins, le transfert par suite d'apport ou de fusion, de méme qu'en cas de succession, de
liquidation de communauté de biens entre époux ou de donation entre vifs au profit d 'un
conjoint ou d'un parent au degré successible ne fait pas perdre le droit acquis et n'interrompt pas
les délais prévus cidessus.
En outre, en cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d'émission, le droit de vote double pourra étre conféré, dés leur émission, aux actions
nominatives attribuées gratuitement a un actionnaire a raison d'actions anciennes pour lesquelles
il bénéficie de ce droit.
Ce droit de vote double a été institué aux termes de la dix neuviéme résdution adoptée par
I'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires réunie le 20 mars 1998.
Cette décision est entrée en vigueur a cette date du 20 mars 1998.

[11.1.8.6. Franchissements de seuils statutaires
Les statuts ne prévoient pas d'obligation supplémentaire a celles prévues par les dispositions des
articles L2337 et suivants du code du commerce.
Les franchissements a la hausse ou a la baisse des seuils prévus par la loi : 1/20e, 1/10¢éme,
3/20¢eme 1/5eme 1/4  1/3, 1/2, 2/3, 18/20 éme ou 19/20¢me du capital ou des droits de vote
doivent étre déclarés par tout actionnaire auprées de la Société ainsi qu'auprés de I'Autorité des
Marchés Financiers, selon les dispositions Iégales en vigueur.

[11.1.8.7.  Titres au porteur identifiables
En vue de l'identification des détenteurs de titres, la Société est en droit de demander a tout
moment a l'organisme chargé de la compensation des titres, le nom ou, s'il s'agit d'une personne
morale, la dénomination, la nationalité et l'adresse des détenteurs de titres conférant
immédiat ement ou a terme le droit de vote dans ses propres Assemblées d'actionnaires, ainsi que
la quantité de titres détenue par chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictions dont les titres
peuvent étre frappés.

11.1.9. Evolution du capital
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Année Capital Social | Commentaires

2007 18196030 Augmentation de capital suite a la levée de 854 bons de souscription
d 6 a c trembonrsables
Augmentation de capital suite a la levée de 101 400 stock options

2006 18025600 Augmentation de capital suite a la levée de 2900 390 bons de
souscription ddacti ons
Augmentation de capital suite a la levée de 101 070 stock options

2005 16406960 Augmentation de capital suite a la levée de 33 600 bons de souscription
ddactions
Augmentation de capital suite a la levée de 69 090 stock options

2004 16235810 Augmentation de capital suite a la levée de 41 845 stock options

2003 16166070 Augmentation de capital suite a la levée de 13326 stock options

2002 160994410 Augmentation de capital suite a I'opération avec maintien du DPS le
29/04/ 2002.
Augmentation de capital suite a la levée de 320 stock options

2001 1279146.50 Augmentation de capital suite a la levée de 98 stock options

2000 1 279 1| Néant

1999 1 279 1|Augmentation de capital par incorporation de réserves et conversion
du capital en euros

1998 974 991|/Augmentation de capital suite

bourse de paris
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1989
1991
1992

1996

1998

1999

2000

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

[11.1.10.  Historique

Création de la société OPEN Technologie

Creéation de la société OPEN Finances

Creéation de la sociét LOGIX France

Rachat de la société OPEN Solutions

Réorganisation juridique avec une structure mére renommée Groupe OPEN et trois filiales,
LOGIX, OPEN Technologie, OPEN Solutions

Création de la société OPENWAY, filiale de LOGIX

Introduction en bourse

Création de LOGIX Benelux, filiale de LOGIX

Rachat de la société SQL TecHiliale de Groupe OPEN

Création de LOGIX Polska, filiale de LOGIX

Création de LOGIX lIberica, filiale de LOGIX

Acquisition de la société Value Add Consulting , fili ale de Groupe OPEN

Fusion des activités de services SQL Tech, OPEN Technologie, OPEN Solutions, Value Add
Consulting) pour former INNETIS.

Acquisition de la société ACTINFO , filiale de INNETIS

Création de la société ASPlenium, filiale de Groupe OPEN

Création de IPVISTA, filiale de LOGIX

Absorption de la société ACTINFO, filiale de INNETIS

Rachat du fonds de commerce de la société OWENDOpar INNETIS

Augmentation de capital avec maintien des DPS

Création de LOGIX Nederland , filiale de LOGIX

Attribution gratuite de BSA

Création de LOGIX Maroc, filiale de LOGIX

Création de FINOVIA |, filiale de LOGIX (société de financement)

Création de HIGH TECH SOURCES, filiale de LOGIX (market place prestataires informatiques)
Rachat de la société FOUR EAF Technologies et ses filiales (Danemark, Suéde, Norvége,
Finlande), filiale de LOGIX

Acquisition de Commentor (Danemark), filiale de LOGIX

Rachat du fonds de commerce de la société OBBISOFTsociété de services spécialisée dans le
supply chain management) par INNETIS

Prise de participation a hauteur de 11% dans la société TEAMLOG par Groupe OPEN

Emi ssi on d6OBSAR

Création de la société INNETIS Consulting par INNETIS

Acquisition de CCG Europe (Hollande), filiale de LOGIX Nederland

Prise de participation majoritaire dans le capital de la société TEAMLOG (54%) par Groupe
OPEN

Cession de la société TEAMLOG Estpar TEAMLOG

Création de LOGIX lIsrael , filiale de LOGIX

Acquisition de REL (lIsrael), filiale de LOGIX

Cession de TEAMLOG Romania, Developpall , TEAMLOG Suisse et de
basée a Toulouse.

Augmentation de capital par exercice des BSA attribués gratuitement en 2003

Cession de | dactivit® Midmarket de TEAMLOG
Acquisition de HAYS IT renommée OPEN IT, société de services informatiqu es basée Paris
Cession de INNETIS & TEAMLOG puis fusion des deux structures juridiques

OPA sur les titres TEAMLOG détenus par les minoritaires

Augmentation de capital de TEAMLOG

Cession de LOGIX a ARROW Electronics Gmbh
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[11.2. Investissements

.2.1. Nature et volu me des investissements
Léactivit® du Groupe ne n®cessite pas dbéinvest.i
Les principaux investissements concernent:
1 le matériel informatique et les logiciels, que ce soit par acquisition ou par développement
interne
1 les aménagements cs locaux

l.2.2. Investissements en R&D

Les investissements en R&D correspondent au d®\
de pilotage des activités qui répondent aux problématiques spécifiques des métiersdu Groupe.

Les activités liées aux segments veticaux que sont la promotion immobiliere, la gestion de
production et la logistique nécessitent également un investissement préalable a la
commercialisation de nouvelles versions ou briques applicatives.

03MideR&D ont ®t ® i mmobi |l i si®20au titre de | dexer

Aucun engagement significatif ferme ddinvestissem

société.

IV. ORGANIGRAMME
Voir p.144

V. EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
Voir « Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats de
| 6 ®mestpts¢é ur

VI. TRESORERIE ET CAPITAUX
Voir le rapport de gestion sur les comptes consolidésp. 54

VIl.  RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS LICENCES
Voir «Investissements en R&D» p.34

VIIl.  INFORMATION SUR LES TENDANCES

L & a n 20@7& été marquée parla confirmation de la reprise des activités de services informatiques
tir®s par |l es activit®s de conseil et doéinfog®ranc:
Ces tendances se coanhdeROBent en ce d®but do

IX. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DE BENEFICE

Le Groupe ne communique pas de prévisions ou estimations de bénéfice.
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X. ORGANES DOADMI NI STRATI ON, DE DI RECTI ON ET DE
GENERALE
X.1. Composition
Monsieur Frédéric SEBAG :
M Mandats exercés en France
Dénomination socia le  Forme Ville du Mandats
siege social
Groupe OPEN SA Paris Administrateur
Président 6 Directeur Général
TEAMLOG SA Paris Président du Directoire
OTIA SA Paris Administrateur
Président du Conseil d'Administration
TEAMLOG DIA SA Bagneux Administrateur
Président du Conseil d'Administratio n
LOGIX SA Courbevoie  Administrateur
TFC SASP  Tours (37) Président
AFLM SCI Clichy (92) Gérant
TOURS INVEST SCI Tours (37) Gérant
SCI2IMMOBILIER SCI Saint Brieuc Gérant
I Mandats exercés dans des sociétés implantéea |'étranger
Dénomination sociale Forme Ville du sieége Mandats
social
TEAMLOG IBERICA SA Madrid Administrator Unico
(Espagne)
CONSULTEM SA Montréal Administrateur
SERVICES CONSEILS , . .
Inc (Canada) Président du Conseil
d'Administration
FOUR LEAF A/S Aarhus Administrateur
TECHNOLO GIES A/S (Danemark)
NOESIS GLOBAL SA Lisbonne Administrateur
SGPS (Portugal)
NOESIS Portugal I SA Lisbonne Administrateur
(Portugal)
Monsieur Laurent SADOUN
91 Mandats exercés en France
Dénomination sociale Forme Ville du Mandats
siege social
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Groupe OPEN SA
TEAMLOG SA
LOGIX SA
OPEN WAY SAS
ASPLENIUM SA
HOSTING SERVICES
IPVISTA SAS
FINOVIA SAS
SourcelT SARL
SCI OCEANA SCI
SMS 2006 SClI

Paris

Paris

Courbevoie

Courbevoie

Courbevoie

Courbevoie
Courbevoie
Courbevoie
Paris

Courbevoie

Administrateur

Directeur Général Délégué

Membre du Conseil de Surveillance
Administrateur

Président du Conseil d'Administration
Président du Conseil d'’Administration
Administrateur

Président du Conseil d'Administration
Président

Président

Gérant

Gérant

Gérant

9 Mandats exercés dans des sociétés implantées a |'étranger

Dénomination sociale Forme

LOGIX BENELUX SANV
SANV

LOGIX POLSKA SARL
FOUR LEAF AIS
TECHNOLOGIES A/S

LOGIX MAROC SARL

LOGIX NEDERLAND BV

REL Ltd

Monsieur Guy MAMOU -MANI

9 Mandats exercés en France

Dénomina tion sociale = Forme

Groupe OPEN SA
TEAMLOG SA
OTIA SA

Ville du
siege social

Bruxelles
(Belgique)

Varsovie
(Pologne)

Aarhus
(Danemark)

Casablanca
(Maroc)

Utrecht
(Pays Bas)

Tel Aviv
(Israél)

Ville du
siege social

Paris

Paris

Paris

Mandats

Administrateur Délégué

Gérant

Président

Gérant

Managing Director

Gérant

Mandats

Administrateur
Directeur Général Délégué

Président du Conseil de Surveillance

Administrateur
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Directeur Général

INNETIS SAS Paris Président
CONSULTING

LOGIX SA Courbevoie  Administrateur
OPEN IT SAS Paris Président

I Mandats exercés dans des sociétés implantées a |'étranger

Dénomination sociale Forme Ville du Mandats
sieége social

FOUR LEAF A/S Aarhus Administrateur

TECHNOLOGIES A/S (Danemark)

Monsieur René HAZOUT

Dénomination sociale Forme Ville du Mandats
siege social
Groupe OPEN SA Paris Administrateur

X.2. Informations particulieres relatives aux mandataires sociaux

Pour |l es besoins de | eurs mandat s stration sant domiciliBse s m
au siége social de la société.
A |l a connaissance de | a soci ® ® et au jour de

membres du consei |lucal desamg deinigresramnées on a
T nda ®t ® condamn® pour fraude
1 n & & as®ocié a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation
T nda fait |l 6obj et ddune incrimination ou sanct
statutaire ou réglementaire

f nda ®t ® emp°ch® par un tribunal Oed adgdiard neem i s a
de direction ou de surveillance ou doéinterver
ddun ®metteur.

Les mandataires sociaux du Groupe OPEN ndont, a

autre mandat que ceux décrits paragraphe X.1 du document de référence.
1 ndexi st e deasandce lant te® membrestdes organes d'adninistration, de direction ou
de surveillance a I'émetteur.
X.2.1. Expertise et exp®rience des membres des o
fondateurs
Frédéric SEBAG, diplébmé d'une licence de Mathématiques, a commencé sa carriere comme Ingénieur

d'affaires dans une SSIll en 1985. En 1987, il devient Directeur Commercial de cette méme société.
C'est en 1989 qu'il fondeGROUPE OPEN dont il est le Président-directeur général.
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Guy MAMOU -MANI, dipldomé d'une licence de Mathématiques, et ancien professeur, a débuté sa
carriere chezCSGGO INTERNATIONAL ou sa derniére fonction était Président -directeur général et
Directeur du pble solutions de CSC France.En 1995, il crée la filiale francaise de MANUGISTICS,
leader dans le domaine du Supply Chain Management et huméro un en Europe, dont il prend la

Direction générale. Il y exerce par ailleurs la fonction de Directeur Européen des Services et du
Marketing jus qu'en 1998. A cette date, il rejoint GROUPE OPENou il est chargé du développement
du pble Intégration & Services puis prend la présidence d'INNETIS. En tant que Directeur Général

de GROUPE OPEN, Guy MAMOU -MANI est par ailleurs chargé de la communication aupres de la
presse et des analystes investisseurs.

Laurent SADOUN, dipldbmé d'un DEA de Mathématiques, a commencé sa carriere comme Ingénieur
Commercial chez BORLAND, puis est entré chez INFORMIX France comme Directeur Commercial.
En 1991, il integre GROUPE OPEN et crée LOGIX dont il est le Présidentdirecteur général. Laurent
SADOUN est par ailleurs chargé du développement et des partenariats de GROUPE OPEN.

René HAZOUT a démarré sa carriere comme Ingénieur chez Rank Xerox en 1959. Devenu Directeur

d 6 angeei | rejoindra en 82 Al cat el R®seau dd@eautduepr i
service aprés vente. 5ans plus tard, il est nommé Directeur du Service Client. Il a pris sa retraite en
98. Il occupe ses f ade@roupedOrEN depbislaicnéation. st r at eur
X.2.2. Nature de tout Il ien familial entre membres
et tout directeur général
A | dexception des personnes suivantes, il nodoexi st
la société:

- Monsieur Frédéric SEBAG est legendre de Monsieur René HAZOUT

X3 Conflits doéint®r°ts potentiels au niveau
direction générale

A |l a connaissance de |l a soci ® ® et a u yconuconflitd

ddéint®r°t ndest identifi® entre | es devoirs d

direction g®n®rale " | d®gard de | a soci ® ® en

ou autres devoirs.

Alaconnaissane de | a soci ®t ® et au jo de | 0®t abl

ndexiste pas dbéarrangement ou dbo ord conclu
fournisseurs aux termes desquel s

générale a été sélectionné en cette qualité.

ur
ac
I

XI. REMUNERATION ET AVANTAGES

La rémunération versée en 2007 aux mandataires sociaux a été approuvée par le Consell
doAdmi ni stration de Groupe OPEN.
Le tableau ci-dessous présente la rémunéation et les avantages sociaux versés aux mandataires sociaux

durant | dexercice 2007 par Groupe OPEN S. A.
Rémunérations Jetons de Avantages Total

en Euros pour I'exercice 2007 Fixe Variable présence | en nature rémunération

Frédéric SEBAG

Président du conseil d'administration 58 500 0 0 -5 192 53 308

Guy MAMOU -MANI

Directeur général 208 500 0 0 4 926 213 426

Laurent SADOUN

Directeur général 208 500 0 0 4 637 213 137
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Le tableau ci-dessous présente la rémunération et les aantages sociaux versés aux mandataires sociaux

durant | dexercice 2007 par Il es :filiales de

Rémunérations Jetons de Avantages
présence en nature
Variable Variable

en Euros pour I'exercice 2007 Fixe différé

Frédéric SEBAG

Président du directoire TEAMLOG 151 875 40210 42470

Guy MAMOU -MANI

Président du conseil de surveillance

TEAMLOG 24 000

Laurent SADOUN

Membre du conseil de surveillance

TEAMLOG 12 0@

|l a soci ¢
Total
rémunération

234 555

24 000

12 000

Avant ages post ®rAu seindesTeamlod, Fréldnp IEBAG bénéficie d'un régime de

retraite complémentaire.

Indemnités de cessation de mandat social: les mandataires s oci au x

compensation contractuelle au titre de la cessation de leur mandat.

ne

b®n ®f i ci

Pl ans ddoptions de :GoyuAMOU -MANI@an bd®:haRdtiicam®s de | datt

stock options dans le cadre du plan du 04 janvier 2006.

Le Groupe nda accord® ni p r ° t mpte das adawisirateuss gn exercice. g ar a |
Les mandataires sociaux ndont pas per-u de jeton d:¢
L6®volution de | a r®mun®r ation dies mandataires soci
R®mun®r ation gl g 2006 2007
Frédéric SEBAG 225 074 287 863
Guy MAMOU -MANI 222 426 237 426
Laurent SADOUN 210136 225 137

Rémunérations conditionnelles ou différées : Néant.
Les rémunérations présentées sont brutes avant imp6ét.

XII.LFONCTIONNEMENT DES ORGANES DOADMI NI STRATI ON ET DE DI

Voir « Rapport du président du conseil sur le contrdle interne » p.128
Xlll.  SALARIES

XII.1. Actionnariat salarié
X1, Quotit® de capital d®tenue

| a

Au 31 décembre 20Q, la participation des salar i ® s de Gr oupe

225102 du code du commerce est inférieure a 0,1%.

cl

lture de

OPEN telle

Xll.l.2. Actionnaires salari®s en qualit® ddédadmini s
La participation des sal ari @82 du eotlel da commezce é@a®tf i n i
inférieure™ 3%, cette mesure ne trouve pas sdapplic
Xlll.2. Les cons®quences sociales de | dactivit®

Xlll.2.1.  Données sociales
Voir « Rapport sur les comptes consolidés» p. 54

XIll.2.2.  Politique salariale
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Voir « Rapport sur les comptes consolidés» p.54
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XIV. PRINCIPAUX ACTI ONNAIRES

XIV.1. Capital et droits de vote

XIV.1.1. Capital souscrit

Le capital souscrit §al®l9608&diviaéuen B)917 6l&ctiens.br e 200

XIV.1.2. Evol uti on d e aucéussdds deoxndaraiares années

Juin 2008 Mai 2007 Avril 2006
Nb % % Droits Nb Nb % Droits
d'actions capital Nb DDV de vote d'actions % capital d'actions % capital de vote
Frédéric SEBAG 2980819 27,3% 5761592 37,7% 2980819  27,6% 3020859  30,3% 41,7%
Laurent SADOUN 1020177 9,3% 1951095 12,8% 1020177 9,4% 1067695  10,7% 14,3%
Guy MAMOU -MANI 343 449 3,1% 605 103 4,0% 343449 3,2% 330096 3,3% 4,0%
FIDELITY 1061 016 9,7% 1061016 6,9% 557 404 5,2% 0,0%
CM-CIC SECURITIES 588 541 5,4% 588 541 3,9% 0,0%
PUBLIC 4161416 38,1% 4536970 29,7% 5895837  54,5% 5528029  555% 39,9%
AUTOCONTROLE 762 199 7,0% 762 199 5,0% 17 677 0,2% 16 900 0,2% 0,1%
10 815
10917617 100,0% 15 266 516 100,0% 363  100,0% 9963579 100,0%  100,0%

A la connaissance de la société, il n'existe pas d'autres actionnaires détenant directement,

indirectement ou de concert 5% ou plus du capital ou des droits de vote.

Pour plarsmdatbiiommfs concernant | a nature du contr?

qudi l ne soit pas exerpd2dudecunmatdeiréféreece.cabusi ve, vo

Exi stence ou non d6une action de concert

1 ndexiste pas dodact iaien du dseoupe ORED.eLes troigl dirgjeanésc t i 0

mandataires sociaux de la société détiennent ensemble39,10% du capital et 54,48% des droits de
vote de la société. Chacun exercant par ailleurs des fonctions de direction opérationnelle.

Accord c onntue wre,
changement de son contréle:
Néant

XV.1.3. Emi ssions d

Capital au 31 décembre 20®

BSAR exercés

Stock options exercés

Capital au 31 décembre 200

XIV.2. Capital autorisé et non émis

XIv.2.1.
l e capital

D®I ®gati on
par

| Bo®me tl a mi se en Tuvre pourrait
dactions survenues au cours de
10815363
854
101 400
10917 617
de comp®tence consentie au cons
®mi ssion dobéactions ordinaires

mobilieres donnant accés au capital avec maintien du droit préférentiel de souscription des

actionnaires
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L'Assemblée GénéraleExtraordinaire réunie le 12 septembre 2007a, conformément aux dispositions

des articles L. 2251292 et L 22892 du Code de commerce :

- Délégué au Conseil d'Administration la compétence de décider, avec faculté de sub-
d®l ®gati on au Directeur G®n®r al , une ou pl usi
en France ou a I'étranger, d'actions ordinaires a souscrire en numéraire, ainsi que de totes
valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des
actions ordinaires de la société, dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces soit
par compensation de créance.

- Décidé gue le montant nominal total des aug mentations de capital susceptibles d'étre ainsi
réalisées en application de ladite délégation, ne pourra étre supérieur a 750.000 euros,
montant auquel s'ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire en nominal des actions
a émettre pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnant droit & des actions.

- Décidé que les actionnaires auront, proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit préférentiel de souscription aux valeurs mobilieres émises en vertu de ladite délégation,
le Conseil d’Administration ayant la possibilité de décider que ce droit pourrait étre exercé a
titre réductible.

Si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n'ont pas absorbé la

totalité de I'émission, le conseil d'administration pourra utiliser dans I'ordre qu'il détermine

les facultés prévues ciapres ou certaines d'entre elles :

o Limiter I'émission au montant des souscriptions recues sous la condition que celui-cCi
atteigne au moins les trois quarts de I'émission décidée ;

o Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix
(actionnaires ou non) ;

o Ou offrir au public, en faisant publiguement appel a I'épargne, tout ou partie des titres
non souscrits.

- A pris acte que ladite délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la société auxquelles les valeurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondement de ladite délégation, pourront do nner droit ;

- A pris acte du fait que, dans I'hypothése ou le conseil d'administration viendrait a utiliser la
délégation de compétence qui lui est ainsi conférée, celuici rendra compte a l'assemblée
générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de I'utilisation faite
des autorisations ainsi conférées.

Cette délégation a été conférée au Conseil d’Administration pour une durée de vingt -six
mois a compter du 12 septembre 2007. Elle remplace celle qui avait été consentie par
| Ggemblée Générale du 10 octobre 2005 sous sa premiére résolution.

Au 31 décembre 2007, le Conseil d'Administration n'avait pas fait usage de la délégation
qui lui a été ainsi conférée.

XIV.22. D®l ®gati on de comp®tence consentei eddaauu genoemst

l e capital par ®mi ssion dobéactions ordinaires
mobilieres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires dans | e cadre ddun appel pub

L'Assemblée GénéraleExtraordinaire a conformément aux dispositions des articles L. 2251292, L. 225
135 et L. 22892 du Code de commerce :

- Délégué au Conseil d'Administration la compétence de décider, une ou plusieurs
augment ations du sesapint aldapar | ed&midre ddun a
d'actions ordinaires a souscrire en numéraire, ainsi que de toutes valeurs mobilieres donnant
acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires de la société,
dont la souscripti on pourra étre opérée soit en espéces soit par compensation de créance.

- Décidé que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées en application de ladite délégation, ne pourra étre supérieur au plafond de 750.000
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euros visé a la premiére délégation (avec maintient du droit préférentiel de souscription) sur

l equel i viendr a sdi mputer, mont ant auquel

supplémentaire en nominal des actions a émettre pour préserver, conformément a laloi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant droit a des actions.

Décidé de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires et de conférer au
Conseil d’Administration le pouvoir d'instituer un droit de priorité, dont les mod  alités seront
fix®es par |l e Consei l doAdmi ni stration, -18m,m
du Code de commerce.

Décidé que le prix d'émission des actions, y compris pour celles résultant de l'exercice de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital émises en application de ladite délégation, sera
d®t ermi n® par I e Consei l doAdmini stration
do®mi ssi on par appel public " | d®pargne.
Pris acte que ladite délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la société auxquelles les valeurs
mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de ladite délégation, pourront donner droit ;
Pris acte du fait que, dans I'hypothese ou le conseild'administration viendrait a utiliser la dite
délégation de compétence, celuici rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a la loi et a la réglementation, de l'utilisation faite des autorisations conférées
dans la présente résaution.

Cette délégation a été conférée au Conseil d'’Administration pour une durée de vingt -six
mois a compter du 12 septembre 2007. Elle remplace celle qui avait été consentie par

ap

d s

| 6 Assembl|l ®e G®n®r ale du 10 octobre 2005 sous

Au 31 décembre 2007, le Conseil d’Administration n‘avait pas fait usage de la délégation
qui lui a été ainsi conférée.

XIV.2.3. Autorisation au conseil d'administration, en cas d'émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
donnant accés a des actions ordinaires, de fixer le prix d'émission selon les modalités fixées
par I'assemblée générale

L'Assemblée Générale Extraordinaire Réunie le 12 Septembre 2007 wtuant conformément a
l'article L. 225136 du Code de commercea :

Autoris € le conseil d'administration, pour chacune des émissions précitées et dans la limite
de 10 % du capital de la société (tel qu'existantau 12 septembre 200Y par période de 12
mois, a fixer le prix d'émission des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres émises,
selon les modalités suivantes :

1. Le prix d'émission des actions ordinaires sera au moins égal a la moyenne des vingt
derniers cours de bourse précédant sa fixation avec une décote de 10 % ;

2. Le prix d'émission des valeurs mobilieres sera tel que la somme pergue immédiatement
par la société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement
par la société, soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I'émision de
ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant visé a l'alinéa 1 cidessus, apres
correction, s'il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la différence de date de
jouissance.

Le montant nominal total d'augmentation de capital de la société résultant des émissions

réalisées en vertu de ladite délégation s'imputera sur le plafond d'augmentation de capital

fixé pour la délégation de compétence pour la réalisation d'augmentation de capital avec

suppression du droit préférentiel de souscription .

Au 31 décembre 2007, le Conseil d'Administration n'avait pas fait usage de l'autorisation
ci-dessus.
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XIV.24. D®I ®gati on au consei l ddadministration pou
en cas ddaugment ati on de capit aé sowsorigtion desu s ¢
actionnaires

L6assembl ®extragré@imai®r dull2 septembre 2007a autorisé le Conseil d'’Administration a

décider, pour une durée de 26moi s ~ ¢ o mgsemblée,dah lesltrénte jours de la clbture de la
souscri pt i sioninitak, pbudcRanune des émissions décidées en application des premiere et
deuxieme délégations q u i pr®c dent, | augmentation du nombr e
15% de la limite initiale, sous réserve du respect du plafond prévu dans la résolution en application de

|l aquell e | 6®mi ssion est d®ci d®e, et au m°me prix g
Le Conseil d'Administration peut , dans |l es | imites qudil a aurdigectgqur ® a |
général, ou, en accord ave ce dernier, a un ou plusieurs directeurs généraux délégués, le pouvoir de
décider la réalisation de I'émission ainsi que celui d'y surseoir, qui lui est conféré au titre de la présente
résolution.

Au 31 décembre 2007, le Conseil d'Administration n'avait pas fait usage de l'autorisation ci-
dessus.

XIv.25. D®l ®gation de comp®tence donn®e au conseil
dans certaines | imites, ) des ®mi ssions doobl
ddacqui sition dablesdQBSAMR)savec supptessionr dsi droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de catégories de bénéficiaires

L'Assemblée Générale Extraordinaire Réunie le 12 Septembre 2007 statuant conformément articles
L 225129 et suivants, L 225138et L 22892 et suivants du code de commercea :

- Délégué au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions légale
et réglementaires, sa compétence pour décider, en une ou plusieurs fois et aux époques qt
appréciera, tantre Fr ance quoé” | 6®t ranger , | * ®mi s s
souscription et/ ou dobéacquisition d'action
et/ ou dbéacquisition d'actions remboursabl
OBSAAR ;

- D®ci d® que | e montant nomi nal maxi mum de s
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de ladite délégation ne pourra excéder |
plafond de 750.000 euros visé a la premiére résolution sur lequel il viendra mp ut e
montant auquel sbajouter a, |l e cas ®ch®ant
émettre pour préserver, conformément a la loi, les droits des porteurs de valeurs mobiliere
donnant acces au capital ;

- D®ci d® conf or m®e228138 du todd dé@ aammerae,| de supprimer le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux OBSAAR et de réserver le droit de les
souscrire a des établissements de crédit, notamment a ceux appartenant a des groupes ay
participé aux financemesit de Gr oupe Open et de soci ®t ®
contrlle (au sedsddecovtdardeclcemmerr88) ; L
rendra compte aux actionnaires lors de la prochaine assemblée générale ordinaire dans |
conditonsp ®v ue s p ar -1B8iacodeidedoremelce ;2 2 5

- A pris acte que les établissements de crédit souscripteurs des OBSAAR proposeront
" certaines cat®gories d®termi n®es par | e
sociaux et salariés de la Société ou deoute filiale frangaise ou étrangere au sens de
| arti ci3e dlw ZDIe de commer ce ddacqu®r i
doAdmi ni stration arr°tera ®galement | e no
°tre propos®s ° | dacqui si t i wéadit spuscriptedrees d i t
chacun des mandataires sociaux et/ou salariés, selon la catégorie dont il relevera, et
conviendra avec lesdits établissements de crédit du prix de cession unitaire des
BSAAR par ces derniers.
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Pris acte ®galemen® qgq#el danet ab®ve@endeal BS
par les établissements de crédit souscripteurs dans les conditions précitées, la société aura
faculté de les acquérir pour les annuler a un prix arrété lors de la fixation des conditions e
modalitésdes OBSAAR ;

D®ci d® que | e Conseil doAdmi ni stration fi
OBSAAR ainsi que | e prix de souscription
des BSAAR ®t ant pr ®ci s® quo6urni rBeS AAAIR ddarmnc
action de la société a un prix au minimum égal a 120 % de la moyenne des cours de clbtur

de | 6action Groupe Open sur | e march® Eur
bourse qui pr ®c ®der ont tradon lor®dedaquelle lediticonsgib n s
arr°tera |l es modalit®s de | 60®mi ssion des
Constat® que |l a d®cision doé®mi ssion des (

les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions a émséteea
| 6exercice des BSAAR au profit des titul

225132, dernier alinéa, du Code de commerce

D®ci d® que | e Conseil do6Administration

- Fixera la liste précise des établissements de crédit bénéficiaires, au se de la
catégorie des établissements de crédit bénéficiaires mentionnés au troisieme
paragraphe ci-dessus au profit de laquelle le droit préférentiel de souscription a
été supprimeé ;

- Arrétera les modalités et caractéristiques des OBSAAR. Notamment, il
déterminera le nombre de titres a émettre au profit de chaque établissement de
crédit bénéficiaire et fixera la date de jouissance et, le cas échéant, le prix de
remboursement anticipé unitaire des obligations et des BSAAR par la société et a
son initiative , les périodes au cours desquelles ces remboursements anticipés
seront possibles et la durée des BSAAR qui he sera pas supérieure a 10 ans ;

D®l ®gu® au Conseil déoAdmi ni stration | e p
émises en vertu de laditetarisation, en ce compris les BSAAR, seront ou non admises aux
n®gociations déun ou de plusieurs mar ch®:
|l 6Uni on europ®enne, de d®terminer | a ou |
les périodes gndant lesquelles ces valeurs mobilieres seront admises aux négociations de ce
marchés, ou librement négociées de gré a gré ou a un prix prédéfini par le conseil

D®ci d® que | e Consei l ddAdmi ni stration

subdélégation dans les conditions Iégales et réglementaires, pour arréter les autres

caractéristiques des OBSAAR et des BSAAR et les autres conditions des émissions,
notamment :

-Pour mandater tout expert afin déexpri me
évaluation ;

- Pour passer toutes conventions et contrats avec tous établissements de crédit et
prestataires de services dodoinvestissemen
tous tiers, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a ces
émissions réserveées de valeurs mobilieres donnant acces au capital de la société;

- Pour constater la réalisation des augmentations de capital qui en résulteront,
modi fier corr® ati vement |l es statuts et
r ®ser ve de ltithlairesc des OBSAIAR set des BSAAR, le contrat
do®mi ssion y aff ®rent.

Décidé de fixer a dhuit mois a compter du 12 septembre 2007 la validité de ladite

délégation de compétence.

Par délibération en date du 12 septembre 2007, le Conseil d'Administration agissant en vertu de la
délégation de compétence cidessus rappelée, a décidéeux émissions d'OBSAAR :

EMISSION OBSAAR ¢ Opération actionnaires & managers

Dans le cadre de cette opération, le Conseil d'’Administration a décidé d'émettre 79 982 obligations
assorties de bons de souscription et/ ou dbéacqu
OBSAAR), d'une valeur wunitaire de 9S00 ©O0r0e pir.®s en
A chaque obligation est attachée 29 BSAAR. Le nombre total de BSAAR ainsémis ressort a 2319

478.
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Il est également prévu qu'un BSAAR permettra de souscrire une action nouvelle Groupe OPEN au

prix de 14.5 0.

Les BSAAR peuvent étre exercés a tout moment du 20 Octobre 2009 au 20 octobre 2014 inclus, date

a partir de laguelle les BSAAR non exercés perdront toute valeur.

Dans | " hypoth se de | '"exercice de |l a totalit® de

effet une augmentation du capital d'un montant nominal maximal de 386 580 (0 et un |
do®mi ssi on &l Mi.al de 33.

EMISSION OBSAAR 98 Opération marché
Dans le cadre de cette seconde opération, le Conseil d'’Administration a décidé d'émettre 60 000

obligations assorties de bons de souscription
(ensemble les OBSAAR),dune val eur unitaire de 500 0 00@®OPTr ®s e
a

A i:haque obligation est attachée 20 BSAAR. Le nombre total de BSAAR ainsi émis ressort a 1 200

000.
Il est également prévu qu'un BSAAR permettra de souscrire une action nouvelle Groupe OPEN au
prix de 15.54 0.

Les BSAAR peuvent °tre exerc®s ~ tout moment jus
laguelle les BSAR non exercés perdront toute valeur.
Dans | " hypoth se de | '"exercice denshavellepauraiipour ® d e

effet une augmentation du capital d'un montant nominal maximal de 200 000 (0 et un |
do®mi ssion gl obal de 18. 6 MOQO.

Compte tenu de ces deux émissions, le montant nominal de l'augmentation de capital pouvant
encore étreréaliséen vertu de | adite d® ®gation ressort

XIV.2.6. Autorisation donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder a une
augmentation du capital par émission d'actions réservées aux salariés adhérents a un plan
d'épargne entreprise en application de l'article L. 225-129-6 alinéa 2 du Code de commerce).

L'Assemblée Générale Extraordinaire réunie le 12 septembre 200, a :

- D®l gu® au Conseil doAdmi ni stration pour
septembre 2007, afin de satishire aux dispositions de l'article L. 225-1296 du Code
de commerce, la compétence de procéder a une augmentation du capital social en
numéraire d'un montant maximum de 1 % du capital actuel, par la création d'actions
ordinaires a libérer intégralement en numéraire par versement d'espéces ou par
compensation avec des créances certaines liquides et exigibles sur la société et de
supprimer le droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles a émettre
réservé aux actionnaires au profit des salariés de la société ayant la qualité
d'adhérents a un plan d'épargne entreprise (PEE) établi en commun par la société et
éventuellement les sociétés francaises ou étrangéres qui lui sont liées au sens de
I'article L. 444-3 du Code du travail et de l'article L. 233-16 du Code de commerce et
qui remplissent en outre les conditions éventuellement fixées par le conseil
d'administration dans les conditions prévues aux article L. 225-1381 du Code de
commerce et L. 4435 du Code du travail.

Le Conseil d & A dartous paanoirs aafini de fixer des autres modalités de
I'émission des titres, et plus précisément pour :

- Réaliser, aprés la mise en place du PEE conformément aux dispositions de l'article
L. 4431 du Code du travail qui devra intervenir dans le délai m aximum de six mois,
dans un délai maximum de cing ans a compter de la présente décision, 'augmentation
du capital social en une ou plusieurs fois sur ses seules délibérations, par émissions
d'actions réservées aux salariés ayant la qualité d'adhérents audt plan d'épargne
d'entreprise en faveur desquels le droit préférentiel de souscription des actionnaires
serait supprimé ;

- Fixer le prix d'émission des actions nouvelles par référence au cours de l'action de la
société sur le marché Eurolist d'Euronext Paris, étant entendu que ce prix ne peut étre
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supérieur a la moyenne des premiers cours cotés aux 20 séances de bourse précédant le
jour de la décision du conseil dadministration fixant la date d'ouverture de la
souscription ni inférieur de plus de 20 % a cette moyenne ou de 30 % lorsque la durée
d'indisponibilité prévue par le plan d'épargne entreprise est supérieure ou égale a 10 ans

- Fixer le cas échéant dans les limites légales les conditions d'ancienneté des salariés exigée
pour souscrire a l'augmentation de capital, fixer la liste précise des bénéficiaires, le
nombre de titres devant étre attribués a chacun d'entre eux dans la limite précitée ;

- Dans la limite du montant maximum de 1 % du montant du capital au jour de la présente
assemblée, fixe le montant de chaque émission, décider de la durée de la période de
souscription, fixer la date de jouissance des actions nouvelles ;

- Fixer les dates d'ouverture et de cléture des souscriptions, recueillir les souscriptions ;

- Fixer dans la limite Iégale de trois ans a compter de la souscription, le délai accordé aux
souscripteurs pour la libération du montant de leur souscription étant précisé que
conformément aux dispositions légales les actions souscrites pourront étre libérées, a la
demande de la société ou du souscripteur, soit par versements périodiques, soit par
prélevements égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur ;

- Recueillir les sommes correspondant a la libération des souscriptions, qu'elle soit
effectuée par versement d'espécesou par compensation de créances le cas échéant,
arréter le solde du compte courant du souscripteur par compensation ;

- Déterminer sur les souscriptions aux actions nouvelles devront étre réalisées directement
ou par l'intermédiaire d'un fonds commun de p lacement ;

- Constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des
actions qui seront effectivement souscrites en vertu de la présente délégation ;

- Le cas échéant imputer les frais d'augmentations de capital sur le montantdes primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
Iégale au niveau minimum requis par la loi ;

- Passer toute convention pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre
toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission en vertu de la présente
délégation, ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés ;

- Procéder aux formalités consécutives et apporter aux statuts les modifications
corrélatives ;

- D'une maniere générale, prendre toutes mesures pour la réalisation de I'augmentation du
capital, dans les conditions prévues par les dispositions |égislatives et réglementaires en
vigueur.

Au 31 décembre 2007, le Conseil d'Administration n'avait pas fait usage de l'autorisation ci-
dessus.

XIV.2.7. Autorisation pour le Conseil d'Administration de consentir des options de
souscription et/ ou dbéachat ddacti on

Léassembl ®au 19 ®ctoBre 2002 onformément aux dispositions des articles L. 225177 et
suivants du Code de commerce :
1. a autorisé le Conseil d'Administration a consentir en une ou plusieurs fois, des options donnant droit
“ |l a souscription ddactions nouvelles de | a soci
| 6achat ddacti ons e xvemnart demrdclats effdceuésidans lssacandit®rs @révpes o
par la loi, au profit des bénéficiaires indiqués ci-apres;
2. a décidé que les bénéficiaires de ces options seront les membres du personnel salarié ou certains
ddentre eux et/ ou dedsla svaidtéded des dociéds frascaises oa étrangeres ou

groupements qgui [ ui sont Il i ®s dan 22518% du Code rdel i t i
commerce;

3. a décidé que cette autorisation est consentie au Conseil d'’Administration pour une durée de tre nte-
huit moisacompterdel a dat e de; | 6assembl ®e

4. a décidé que le nombre total des options qui seront ainsi offertes par le Conseil d’Administration, en
application de la présente autorisation, ne pourra donner droit a souscrire ou a acheter un nombre
d'actions supérieur a 5 % du capital socialal a dat e d e,cdmpta ol tenm els &uestements
susceptibles d'étre opérés en vertu de la réglementation en vigueur.

Ainsi, si la soci ® ® r ®al i se | 22m18ledu oglesde comr@erca, lei 0 n s
Conseil d'Administration procédera a un ajustement du nombre et/ou du prix des actions faisant
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| 6obj et des options <consenties en appliquant | e
r ®gl ement aires en Vi g usepourront éDe @érésrer sas dej dissolutermaun t
liquidation de la société, fusion, scission ou cession des actifs. Il prendra de méme toutes mesures

pour assurer |l a pr®servation des droits des tit

procédant™ aj ust ement dans |l es conditions susvis®es,

certificats dodinvesti ssement, de valeurs mob;ili r

5. a pris acte que le Conseil d'Administration arrétera le réglemen t du plan ddoption
I

ddactions et/ ou dodoachat ddactions, equel contien

consenties |l es options, ces conditions pouvant c

des c | audlietien dd feventd immédiate de tout ou partie des titres, ainsi que les criteres

permettant de bénéficier du ou des plan(s) ;

6. a décidé que le Conseil d'Administration aura tous pouvoirs pour fixer le délai maximum de levée
des options qui ne saurait excéler 8 années a compter de l'attribution, ainsi que les délais de blocage
et de conservation des actions qui sera imposé aux bénéficiaires a compter de la levée d'option ;

7. adécidéeque | e prix de souscription ou doaoplioadsera e s
déterminé par le Conseil d’Administration le jour ou il consentira les options a leurs bénéficiaires,
sans pouvoir étre :

* Concernant les options de souscription : inférieur a 95 % de la moyenne des premiers cours
constatés aux vingt séancesde bourse précédant le jour de chaque réunion du Conseil
d'Administration au cours de lagquelle seraient consenties des options de souscription,

* Concernant les options d'achat : inférieur & 95 % du cours moyen d'achat des actions détenues par
la sociétéau titre de l'article L 225-209 du Code de Commerce.

En tout état de cause, aucune option nepeut étre consentie (i) moins de vingt séances de bourse apres

|l e d®t achement des actions doéun coupon donnant dr

capi t al , ainsi gue (ii) d2%l1§7 alinéad ducCade defcomxm®rse; par | 0 a

8. a pris acte et décidé en tant que de besoin, que la présente autorisation comporte au profit des
b®n®f i ci aires dooptions de sexpressedes@dtionmaines aléuadrditi o n ¢
préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure des levées de ces
options ;

9. aprisacte que | daugmentation du capital soci al r ®s
définitiv ement réalisée du seul fait de la déclaration de levées desdites options accompagnée du
bulletin de souscription et du paiement, en numéraire ou par compensation avec des créances, de la
somme correspondante;

Tous pouvoirs ont été donnés au Conseil d'Admi nistration aux fins d'accomplir tous actes et formalités a

I'effet de constater I'augmentation du capital résultant de I'exercice des options consenties, modifier en

conséguence les statuts et généralement faire le nécessaire.

En outre, 'Assemblée Générak a décidé de mettre fin, avec effet immédiat, pour la fraction non utilisée,

" | "autorisation donn®e par | 6assembl ®e g®n®r al e ¢

résolution.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2007, le Conseil d'Adnmistration n'a pas fait usage de cette
autorisation.

Le nombre d'options de souscription d'actions pouvant étre utilisés par le Conseil d’Administration dans
le cadre de ladite autorisation, ressort au 31 décembre 2007% 343 251.

XIV.2.8. Délégation au Conseild” Admi ni strati on © |l deffet doat
de la société

L 6 as s e gébéla® elu 10 octobre 2005a autorisé pour une durée de 38 mois a compter de ladite
assemblée, conformément aux articles L.225197-1 et suivants du Code de commere le Conseil
d'"Admini stration, ° proc®der ~ des attributions gr
la société, en une ou plusieurs fois dans les conditions cidessous.

Les bénéficiaires seront les salariés ou mandataires sociaux éligib e s (au s ens225d@er-11ldar t
aintal) de |l a soci ® ® ou de soci ® ®s ou gr o2B54@eHhdunt s
Code de commerce ou certaines cat®gories ddentre e
Cette autorisation est consentie pour une durée de38 mois a compter du jour de | a8semblée générale.

Le nombre total des actions ordinaires attribuées gratuitement au titre de la présente résolution ne

pourra représenter plus de 10 % du capital de la société a la date de la présente assemblée.
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Le Conseil d'Administration fixe, dans les conditions Iégales, lors de chaque attribution, la période
ddacquisition, p®riode © |1 86issue de |l aquelle | d6att
période ne pourra pas étre inférieure adeuxansacomg er de | dattri bution.

Pendant cette période, les bénéficiaires nesont pas titulaires des actions qui leur auront été attribuées et

les droits résultant de cette attribution sont incessibles. En cas de déces des bénéficiaires durant cette
période de deux ans, les héritiers des bénéficiaires décédés pourront demander l'attribution gratuite des
actions dans un délai de 6 mois a compter du déceés.

Pendant cette période, en cas de licenciement pour motif personnel ou de démission, les bénéficiaires
perdent leurs droits a l'attribution gratuite des actions.

Toutefois, pendant cette période, en cas de licenciement économique, de départ a la retraite ou
d'inv alidité, les bénéficiaires pourront demander l'attribution gratuite des actions dans un délai de 6

mois a compter de I'événement.

Le Conseil d'Administration fixe, dans les conditions légales, lors de chaque attribution, la période
ddobligation de conservation, p®ri ode gui court
ordinaires. Cette période ne pourra pas étre inférieure a deux ans.

Les actions existantes pouvant étre attribuées au titre de la présentedélégation devront étre acquises par

|l a soci ® ® dans I12285208doe de 225808 dutCode Heeconimerce.
L6assemblI|®a prig &te @i décidé, en tant que de besoin, que cettedélégation emporte, au
profit des b®n®ficiaires des attributions dbdacti on
leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires qui seront émises au fur et & mesure de

| attri bution d®finitive des actions, e titement suple t dr
fondement de cette délégation.

L6assembl ®apriggagte, Par alleues et en tant quede besoin, que cete délégation emporte, au

profit des b®n®ficiaires des attributions ddacti on
l eur droit aux r®serves et/ ou primes qui seraient
ddacti ons autament sudeRiandemantde cette délégation.

L6assembl ®a dogn® to@srpauvairs au Conseil d'Administration dans les limites fixées ci -
dessus, | 0effet de

* Fixer | es conditions et | e cas ®odré8ant , |l es crif
* Fixer, dans les conditions et limites Iégales, les dates auxquelles il sera procédé aux attributions

* D®t er mi ner | i denti t® des b®n®ficiaires, |l e nomt
modal it ®s doattr irdmairéesi;on des actions o

* Décider la date de jouissance, méme rétroactive des actions ordinaires nouvellement émises

* Décider les conditions dans lesquelles le nombre des actions ordinaires attribuées sera ajusté ; et, plus
généralement, avec faculté de subdélégatbn dans les conditions |égales, conclure tous accords, établir
tous documents, constater les augmentations de capital a la suite des attributions définitives, modifier
le cas échéant les statuts en conséquence, effectuer toutes formalités, notamment demardr | 6 ad mi s
a la cotation des actions ordinaires nouvellement émises, le cas échéant et toutes déclarations auprés de
tous organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire.

Le Conseil d'Administration n'a pas fait usage de cette autorisation au cours de I'exercice clos le 31
décembre 2007.

XIV3. Promesses de vente dododactions
Néant

XIV4. Pacte ddactionnaires
1 ndexiste aucun pacte de quelque nature en Vvigu

XIV.5. Rachat par la société de ses propres actions

L Assemblée Générale desActionnaires du 28juin 2007a aut ori s® | a mise en pla
rachat doéactions
Aux termes de cette autorisation, les acquisitions de titres peuvent étre effectuées par le Conseil

ddAdmi ni stration, conf or m®ment. 225209 etdsuivams dui Godeode s d
commerce, en vue de :

- L'animation du marché ou la liquidité de l'action réalisée par un prestataire de service
d'investissement dans le cadre d'un contrat de liquidité conformes aux principes énoncés dans la
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charte de déontologie de I'Association Francaise des Entreprises d'Investissemetn (AFEI) reconnue
par I'AMF ;
- De leur conservation et remise ultérieure a I'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations
éventuelles de croissance externe ;
- L'attribution des acti ons ainsi acquises a des salariés et mandataires sociaux (dans les conditions
et selon les modalités prévues par la loi) notamment dans le cadre d'un régime d'options d'achat
d'actions, de celui d'attributions gratuites d'actions ou de celui d'un plan d'ép argne d'entreprise ;

L'assemblée générale a décidé que lep r i x

ma X i

mu m

d 1

achat

ne

pourr .

conformément & l'article L 225-209 du Code de commerce, le nombre maximum d'actions pouvant
étre acquises au titre de la présente résolution a 10% du capital de la société arrété au 31 décembre
2006, @ qui correspond a 1 081 536 actions.

Sur | a base d' un cour s maxi mum de 40 a, I " i n:
43 261 440 0.
Cette autorisation a été consentie pour une durée de dixhuit mois a compter du 28 juin 2007. Elle
prendra donc fin le 20 novembre 2008.
Les informations relatives aux achats, aux transferts ou aux cessions d'actions réalisés dans le cadre
de cette autorisation au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2007 figurent dans le rapport prévu
a l'article L 225209 Alinéa 2 du Code de Commerce présenté a l'assemblée générale Ordinaire
annuelle des actionnaires du 30 juin 2008.
Les actions propres détenues par la société au 31 décembre 2@Geprésentent 1,11% du capital et 0,80 %
des droits de vote.
XIV6. Nanti ssementis HO0®metomrsr inscrites au nominati
Néant
XIV.7. R®capi tul atif des autorisations donn®es par |
Date de Caractéristiques Part utilisée | Part restant
| 6asse dans a utiliser au
générale | 6 exer| 1¢janvier
2008
12.09.2007 | Autorisati on ddaugment aiti on du c a|Néant Totalité
T Par ®mission ddactions;
I Montant : 750 0000 de nominal avec suppression du
DPS et 750 00@ de nominal avec maintien du DPS
1 Clause de surallocation de 15%
T Dur ®e de | &&6mas i sati on
12.09.2007 | Délégation de compétence a l'effet de procéder a I'émission| Néant 163 42
d'Obligations assorties de bons de souscription et/ou
d'acquisition d'actions remboursables (OBSAAR)
I Montant : 750 0000 de nominal avec suppression du
DPS
T Dur ®e de | 6:48moisr i sati on
12.09.2007 |Aut ori sati on ddaugment ati on | Néant Totalité
d éctions réservées aux salariés adhérents a un plan
do®pargne entreprise en ap9ysl
alinéa 2 du Code de commerce:
T Prix de souscri ptne qeut é&rel
supérieur a la moyenne des premiers cours cotés aux
20séances debourse précédant le jour de la décision
du Conseil d'Administration fixant la date
dbébouverture de |l a souscri
20% a cette moyenne ou de 30% lorsque la durée
déindi sponibilit® pr ®vue
entreprise est supérieure ou égale a 10ans;
1 % maximum du capital : 1% du capital au jour de
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| assembl ®e g®n®r al e
f Dur ®e de | &@6umoisr i sati on
torisation dédattribution 146650 343251
achat doéacti:ons de | a soci {options options
1 Prixdesouscri pt i on:sopériewt &858 ha| attribuées
la moyenne des 20 derniers cours de bourse
pr ®c ®dant | a d®cision du
1 % maximum du capital auquel les options peuvent
donner droit : 5% du capital au
générale soit 489901 options;
1 Durée des options : maximum 8 ans;
T Dur ®e de | 6:8unmoisr i sati on

10.10.2005 | A u
do

10.10.2005 |Aut ori sation ddattribution d{Néant Totalité
1 % maximum du capital auquel les options peuvent
donner droit : 10%du capi t al au | (g
générale;

91 Durée des options : minimum 2 ans;
T Dur ®e de | &8&8umoisr i sati on
28.06.2007 |Aut ori sation de rachat ddact | 367 240

T Pri x dn@agimumat 4040 actions
T % maxi mum du capital po
rachat : 10% du capital au 31 décembre 2006 soit 1 08
536 actions;

T Dur ®e de | d:48noiser i sati on

1 ndy a pas dobéautres aut oalleséadndéesiessesn cour s de v
XIV.8. Autres titres donnant accés au capital

XIV.8.1. Stock options

Plan N° 8
- Date d'assemblée 10/10/2005
- Date du Conseil d'Administration 04/01/2006
- Nombre d'actions attribuées 146650
- Point de départ d'exercice des options 04/01/2008
- Date d'expiration 03/01/2010
- Prix de sousaiption 11, 67
- Nbre d'actions souscrites au 31/12/2006 -
- Augmentation de capital potentielle 146 650
(nombre ddactions)

La dilution potentielle |i®e ~ | d&dexerci cld6b6sDadionsst oc |
soit 1.3%.

XIV.82. Bons de souscriptions ddéactions remboursahb

EMISSION OBSAR Juillet 2004

Monsieur Frédéric SEBAG, agissant esqualité de Président et Directeur Général de la société Groupe
OPEN, agissant en vertu de la délégation qui lui a été accordée par le Conseil d'Administration dans sa
séance du 12 juillet 2004, sur autorisation de I'Assemblée Générale Extraordinaire des Actinnaires du 11
juin 2004 (5me et 6#me résolutions), a décidé d'émettre 15 709 obligations assorties de bons de souscrijxin
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d'"actions remboursables (ensemble | es OBSAR), d' un
total de 10 996 300 0.

Monsieur Frédéric SEBAG agissant ésqualité et en vertu de la méme délégation, a, par décision en date

du 2 aol(t 2004, décidé 1 ®mi ssi on de 481 OBSAR suppl ®mentaire:
repr®sentant un montant total de 336 700 @

Le montant tot al de | "emprunt s'® ve donc ° l a s
nombre total de 16 190 OBSAR.

A chaque obligation est attachée 72 BSAR. Le nombre total de BSAR ainsi émis ressort a 1 165 680.

Il est également prévu qu'un BSAR permettra de souscrire une action nouvelle Groupe OPEN au prix de

14 0.

Pour I'exercice de 50 BSAR les porteurs pourront libérer leur soux r i pti on de 700 O p.
obligation d'un montant nominal de 700 Q.

Les BSAR pourront étre exercés a tout moment du 4 aolt 2004 au 4 aolt 2009, date a partir de laquelle

les BSAR non exercés perdront toute valeur.

Dans I'hypothése de l'exercice de la totalité des BSAR émis sous forme de souscription d'actions
nouvelles, cette émission aurait pour effet une augmentation du capital d'un montant nominal maximal

de 194 280 0.

- Date d'assemblée 11/06/2004

- Date du Conseil d'Administration 12/7/2004

-Nombr e dodoipesi ons ®m 1165 680

- Nombre d'actions pouvant étre souscrites 1165 680

- Point de départ d'exercice des options 4/08/2004

- Date d'expiration 4/08/2009

- Prix de souscription 14 0

-N o mb r eptiodsdouscrites au 31/12/2007 854

-Augmentation de capital potent. 1164 826

La dilution potentielle |i®e ° | 0 eremboursdbleseen ab@rssde b 0 n

validité représente 1 165 680actions, soit 9.6%.

EMISSION OBSAAR Septembre 2007 6 Opération actionnaires & managers

Le Conseil dAdministration dans sa séance du 12 septembre 2007, sur autorisation de I'Assemblée
Générale Extraordinaire des Actionnaires en date du 12 septembre 2007, a décidé d'émettre 79 982
obligations assorties de bons de sgembosirsablésgenserbielegt / o
OBSAAR), d'une valeur unitaire de 5000 r epr ®s ent ant un9Mbn@@mtdtotal d
A chague obligation est attachée 29 BSAAR. Le nhombre total de BSAAR ainsi émis ressort a 219 478.

Il est également prévu qu'un BSAAR permettra de souscrire une action nouvelle Groupe OPEN au prix

de 14.50 .

Les BSAAR peuvent étre exercés a tout moment du 20 Octobre 2009 au 20 octobre 2014 inclus, date a
partir de laguelle les BSAAR non exercés perdront toute valeur.

Dans | "hypoth se de | " exercice de | a t otratipoureéffetd e s
une augmentation du capital d'un montant nominal maximal de 386 580 0 et un produi
gl obal de 33.6 MO.

- Date d'assemblée 12/09/2007

- Date du Conseil d’Administration 12/09/2007

- Nombre de BSAAR émis 2319 478

- Nombre d'actions pouvant étre souscrites 2319478

- Point de départ d'exercice des BSAAR 20/10/2009

- Date d'expiration 20/10/2014

- Prix de souscription 14.5 @

- Nombre de BSAAR souscrits au 31/12/2007 0

La dilution potentielle |i®ptionded@actiicendernsermhbat

validité représente 2 319478 actions, soit 17.5%.
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EMISSION OBSAAR Septembre 2007 & Opération marché

Le Conseil d'Administration dans sa séance du 12 septembre 2007, sur autorisation de I'Assemblée
Générale Exraordinaire des Actionnaires en date du 12 septembre 2007, a décidé d'émettre 60 000
obligations assorties de bons de souscription et/ o
OBSAAR), d'une valeur unitaire de 5000 r epr ®s ent ant unOMdGN@@®tOLtotal d
A chaque obligation est attachée 20 BSAAR. Le nombre total de BSAAR ainsi émis ressort a 1 200 000.

Il est également prévu qu'un BSAAR permettra de souscrire une action nouvelle Groupe OPEN au prix
del15% 0.

Les BSAAR peuvent °tre exerc®s 7 tout mo me nt j usqg
laguelle les BSAR non exercés perdront toute valeur.
Dans | "hypoth se de | " exercice de |l a totalit @Gfetdes

~

une augmentation du capital d'un montant nominal maximal de 200 000 O et un produi
gl obal de 18.6 MO.

- Date d'assemblée 12/09/2007

- Date du Conseil d'Administration 12/09/2007

- Nombre de BSAAR émis 1200 000

- Nombre d'actions pouvant étre souscrites 1200 000

- Point de départ d'exercice des BSAAR 08/10/2007

- Date d'expiration 30/09/2014

- Prix de souscription 15. %

- Nombre de BSAAR souscrits au 31/12/2007 0

La dilution potentielle | i®e ~ actioheremboucsablesen doarsdeb o n ¢

validité représente 1 200 000actions, soit 9.%%.

XIV.8.3. Dilution potentielle

Un actionnaire de la société détenant actuellement 1% du capital social, soitl09 176actions verrait sa
part de capital évoluer de la fagon suivante s i | densembl e-atha staientresetcédsdang nt s
leur intégralité :
% du capital
Avant opération 1,00%

Aprés opération dsouscri ption de IRGBSAMR®tgiock 0,69%
options

1 ndexi ste pas doaaucapitab ti tres donnant acc s

XV. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Voir « Comptes consolidés» p.54 et « Rapport sur les comptes consolidés» p.134

Le dispositif 1égal des conventions réglementées prévoit un triple contrble (autorisation préalable du

conseil, rapport spéd a | des commi ssaires aux comptes, approba

conventions conclues avec tout mandataire social et/ou tout actionnaire détenant plus de 10% des
droits de vote.
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XVI.  INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITU ATION
FI NANCI ERE ET LES RESULTATS DE LO6EMETTEUR

En application de l'article 28 du Reglement (CE) N°809/2004, les informations suivantes sont incluses

par référence dans le présent document de référence :

Les comptes consoli d®s d&mbrel2006 etele ragpartedes cconmongssaideseaux3 1 «
comptes relatifs aux comptes consolid®s de | 06éXkerc
al07et1l36du document de r®f ®rence de |l a Soci ®t ® d®po s«
le 25 Juin 2007 sous le numéro DD7-0651

Les comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2005 et les rapports des commissaires aux
comptes relatifs aux comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2005 figurent aux pages 54 a

105 et 140 dudocument de référence de la Société déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers le

29 juin 2006 sous le numéro D.060655.

XVI.1. Comptes consolidés
BILAN CONSOLIDE 2007

31/12/2007 | 31/12/2006

(en MQ)

ACTIF
Ecarts d'acquisition 30.1 32.7
Immobilisations incorporelles 23.1 24.2
Immobilisations corporelles 4.0 6.6
Autres actifs financiers 2.6 3.3
Actifs d'impbts différés 2.4 6.2
ACTIF NON COURANT 62.3 73.0
Stocks et enrcours 0.0 18.6
Clients et autres débiteurs 36.2 121.7
Autres créances et actifs courants 36.2 139.3
Valeurs mobilieres de placement 42.3 7.7
Trésorerie et équivalents de trésorerie 19.6 32.8
ACTIF COURANT 134.3 320.1
Actifs détenus en vue d'étre cédés 267.0 1.7
TOTAL DE L'ACTIF 463.6 394.8
31/12/2007 | 31/12/2006
CAPITAUX PROPRES et PASSIF

Capital 1.8 1.8
Primes d'émission, fusion 25.1 23.6
Réserves 16.1 12.6
Résultat consolidé 3.7 3.9
Intéréts minoritaires 5.6 2.0
CAPITAUX PROPRES 52.4 43.9
Provisions non courantes 3.6 4.3
Dettes financiéres non courantes 71.1 29.8
Passifs d'impots différés 9.0 8.0
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Autres passifs non courants 0.4 0.3
PASSIF NON COURANT 84.2 42.5
Dettes financiéres courantes 6.4 10.7
Provision courantes

Fournisseurs et comptes rattachés 6.7 180.5
Autres dettes 50.2 61.6
Passifs financiers courants 23.9 55.0
PASSIF COURANT 87.3 307,8

Passifs liés aux actifs détenus en vue d'étre
cédés 239.8 0.6

TOTAL DES CAPITAUX PROPR ESET

DU PASS|F 463.6 394.8
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

2007 2006 (1)
(en MQ)
Chiffre d'affaires 186.6 143.5
Autres produits de | 66activi 0.0 0.3
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
Achats consommeés -1.8 -2.9
Impbts, taxes etversements assimilés -4.7 -3.7
Charges de personnel -129.2 -99.3
Dotations aux amortissements -1.6 -1.1
Autres produits et charges opérationnels courants -35.7 -26.8
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 13.7 10.0
Autres produits et charges opérationnelles -1.0 -2.7
Charge liée aux stock options -0.4 -0.4
RESULTAT OPERATIONNEL 12.3 6.9
Codt de I'endettement financier net -3.3 -2.2
Autres produit et charges financiers -0.3 0.6
RESULTAT FINANCIER -3.6 -1.6
RESULTAT COURANT AV ANT IMPOT 8.7 5.3
Imp0Gts -3.3 -1.8
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 54 35
Quote-part dans les résultats des entreprises associées -0.1 0.1
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 5.3 3.6
Résultat net des activités arréges ou en cours de cession 2.1 2.2
RESULTAT NET 7.4 5.7
Attribuable aux :
Porteurs des capitaux propres ordinaires de la société mere 3.7 3.9
Intéréts minoritaires 3.6 1.8
Résultat net part du groupe par action - avant dilution (en 0.34 0.38
Euros)
Résultat net desactivités arrétées ou en cours de cessiompar
. o 0.14 0.18
action - apres dilution (en Euros)
Résultat net part du groupe par action - aprés dilution (en 0.24 0.32

Euros)
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(1) Certains chiffres de la colonne « 2008FRS» different de ceux publiés au 31 décembre 2006 car les
résultats des activités destinées a étre cédées, identifiees comme telles au 31 décembre 2006 dans les
comptes publi ®s et au 31 d®cembre 2007, o ndif e®g al
«résultat net des activités arrétées ou en cours decessioe au titre de | dexercic

2006.

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Tableau flux de trésorerie 2007 2006
( Ma)
Flux de trésorerie liés a l'activité
Résultat net des activités poursuivies 5.3 5.9
Amortissements et provisions 0.7 2.8
Autres produits et charges calculés 4.1 -15
Charge doi mptt 3.6 0.5
Marge brute d'autofinancement des sociétés intégrées 13.7 7.7
Variation du besoin en fond s de roulement lié a I'activité -8.6 -23.4
Flux net de trésorerie généré par l'activité 5.1 -15.7
Flux de trésorerie liés aux investissements
Acquisition d'immobilisations financiéres -0.2 -0.2
Acquisition d'immobilisations corporelles et
incorporelles -1.6 -4.3
Cession d'immobilisations 0.7 0.4
Incidence des variations de périmétre -10.9 -5.5
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement -12.0 -9.6
Flux de trésorerie liés aux financements
Intéréts financiers versés -3.7
Augmentation de capital en numéraire 0.7 11.3
Augmentation des autres capitaux propres 0.2 0.2
Acquisition / cession actions propres -0.7 0.0
Emission d'emprunts 76.1 20.5
Remboursements d'emprunts -24.2 -8.8
Flux net de tré sorerie lié aux opérations de financement 48.4 23.3
Incidence des variations taux de change 0.0 0.1
Incidence des activités cédées ou en cours de cession
-18.3
Variation de trésorerie et équivalents de trésorerie
23.2 -1.8
Trésorerie et équivalents de trésorerie d'ouverture
38.7 40.3
Trésorerie et équivalents de trésorerie de cloture
61.8 38.7
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

(en MQO) Capital | Primes | Réserves| Résultat | Total Total Total
consolidé | part part
groupe | minos
Capitaux propres au 31 décembre 2005 1,6 12,6 10,5 15 26,2 0,9 27,0
Affectation du résultat 15 -1,5 0,0 0,0
Opération sur capital 0,2 11,0 11,1 11,1
Instruments financiers 0,6 0,6 0,6
Paiements fondés sur des actions 0,0 0,0
Opérations sur titres d'autocontrole 0,0 0,0 0,0
Dividendes 0,0 0,0
Résultat net de la période 3,9 3,9 1,8 5,7
Ecart de conversion 0,1 0,1 0,1
Variation de périmetre 0,0 -0,6 -0,6
Autres mouvements -0,1 -0,1
Capitaux propres au 31 décembre 2006 1,8 23,6 12,8 39 41,9 2,0 43,9
Affectation du résultat 3,9 -3,9 0,0 0,0
Opération sur capital 0,0 0,4 1.8 2,3 0,3 2,5
Instruments financiers 1,1 1,1 1,1
Paiements fondés sur des actions 0,0 0,0
Opérations sur titres d'autocontrole -0,7 -0,7 -0,7
Dividendes 0,0 0,0
Résultat net de la période 3,7 3,7 3,6 7,3
Ecart de conversion 0,0 0,0
Variation de périmétre -1,4 -1,4 -0,3 -1,7
Autres mouvements 0,0 0,0
Capitaux propres au 31 décembre 2007 1,8 251 16,1 3,7 46,8 5,6 52,4
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLID ES GROUPE OPEN - 31 Décembre 2007

1 LA SOCIETE

Les comptes consolidés cijoints présentent les opérations de la sociétéGroupe OPEN et de ses

filiales (« Groupe OPEN » ou «le Groupe e ) , soci ® ® fran-aise faisar
dont le siege social est situé a Paris (97, Boulevard Pereire, 75017).

Léactivit® du Groupe consiste en | a conception,
aussi bien que des infrastructures du syst me d
sur deux métiers : le métier des services informatiques et le métier de la distribution a valeur

ajoutée.

Groupe OPEN est une soci ® ® Anonyme ~ <conseil d
Le conseil ddadministration de Groupe O%®sEldhlea pr
r ®f ®r enti el | FRS et pr ®8eclbAv@®@200& n mi |l Il i ons ddéeur

2 PRINCIPALES REGLES ET METHODES COMPTABLES

Référentiel comptable - Les états financiers consolidés du Groupe au 31 décembre 2007 sont
®t ablis confor m®@ment aux normes et i nterpr ®t at
Standards Board (1 ASB) et adopt®es par | d6Union Euro
integre les normes comptables internationales (IAS et IFRS), les interprétations du comité

per manent ou Standing I nterpretations tWopeni tte
nor mes ddi nformati on financi re international
I nterpretations Committee (I FRIC) telles que pu

Les régles et méthodes comptables appliquées par le Groupe pour établir les comptes consolidés
au 31 d®cembre 2007 sont identiques ~ <cell es aj
nouvelles nor mes, amendement s et interpr ®tati

ouverts & compter du 1% janvier 2007.

Lesnouvelles nor mes, amendements et inter pTj@vien20070n s
mais sans incidence sur les comptes du Groupe sont :
A Amendement IAS 1 « Présentation des états financiers et informations a fournir sur

le capital », amendement applicable & compter du 1% janvier 2007 : cet amendement introduit un
r®gi me doéinformation concernant | e capital de |
utilisateurs des ®tats financiers doé®valudu se
capital ;

A IFRS 7 «Instruments financiers : informations a fournir », norme applicable a

compter du 1% janvier 2007 : la norme énonce les nouvelles exigences visant & améliorer

| 6i nformation sur | es instrument agtes Annaxes parnetents . (
aux wutilisateurs des ®tats financiers do®valuer
du Groupe ainsi que |l a nature et | 0®tendue des
Les nouvelles informations a présenterau t i tre de | 6amendement | AS
dans les états financiers. Bien que sans incidence sur la performance ou la situation financiére,
I'information comparative a été revue.

. A IFRIC 10 « Information financiére intermédiaire et pertes de valeur » : cette
interpr®tation traite de | dinteraction entre |
comptabilisation des pertes de valeur affectant le goodwill (IAS 36) et certains actifs financiers
(rAs 39), déautre pamcé de cette mteractioq sue lesdétats financierc i d e

intermédiaires et annuels suivants. Le Groupe a adopté l'interprétation IFRIC 10 a compter du
ler janvier 2007. Cette interprétation précise qu'une entité ne doit pas reprendre une perte de
valeur comptabil isée au titre d'une période intermédiaire précédente et portant sur un goodwill
ou sur un placement dans un instrument de capitaux propres ou dans un actif financier
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comptabilisé au colt. Dans la mesure ou le Groupe n'avait pas constaté de telle reprise,
I'interprétation n'a pas eu d'impact sur la performance ou la situation financiére du Groupe.

. A I FRI'C 8 ¢ Champ d o éPpigmeritsdeandés surrdes@adiiong»R Sette2
interpr®tation confirme qudlFRS 2 ¢ Bead ®utes n t
transactions dans | e cadre desquelles des instr

entit® re-oit des biens ou services pour toutes
la mesure ou les instruments de capitaux propres sont uniguement émis en faveur des employés,
cette interpr®tation nda pas doéi mpact sur | a pe
L'adoption de ces normes et interprétations révisées n'a pas eu d'impact sur la performance ou la
situation financi ére du groupe. Toutefois, elles ont engendré des notes annexes complémentaires.

Les nouvelles normes ou interpr®tations ne sdap
A IFRIC 7 « Information financiére dans les économies hyper inflationnistes » ;
A IFRIC 9 « Réévduation des dérivés incorporés » ;

Enfin, le Groupe a choisi de ne pas appliquer par anticipation les normes, amendements de

norme ou interpr®tations dont | a dat e”jamiern20qyl i c a
Le Groupe pourrait étre concerné par :

A IFRS 8 « Segments opérationnels », norme applicable au“ljanvier 2009 ;

A IFRIC 11 « IFRS 20 Actions propres et transactions intra-groupe », interprétation
applicable & compter du 1* mars 2007 . Les impacts de leaoumi s e
interpr®tations ndéont pas ®t® chiffr®s ° ce jou

Par ailleurs, la norme IFRS 1 « Premiére adoption des IFRS » relative a la premiére application du

r ®f ®r ent i el international pr ®voit de gospegiteidasns p
IFRS a la date de transition pour le Groupe au %rjanvier 2004. Dans ce cadre, le Groupe a retenu

les options suivantes :

: A Les regroupements doenjtarewirdrs e2 (and ®r G cerutr s
selon IFRS 3 « Regroupementsl 6 ent r epri se e ;
: A La norme IAS 39 a été appliquée de facon rétrospective a compter du % janvier
2004 ;
: A Lo®valuation des avantages accord®s aux s
actions ne prend en compte que les plans octroyés postérieurememnau 7 novembre 2002 ;

A Les ®carts de conversion ont ®t® sol d®s

Base de préparation - Les états financiers sont préparés sur la base du colt historiqgue a

| 6exception des actifs et p awkeur f wstrusnenis ikancters ® v &
dérivés, instruments financiers détenus a des fins de transaction, instruments financiers classés
comme disponibles a la vente.

Les actifs non courants et les groupes destinés a étre cédés sont évalués au montant le plusifde

entre la valeur comptable et la juste valeur diminuée des codts de la vente.

La pr®paration des ®tats financiers selon | es |
jugement , doeffectuer des esti mat i ownsimpact surd e f
| dapplication des m®t hodes comptables et sur | e

et des charges. Les estimations et les hypothéses sotjgcentes sont réalisées a partir de

| exp®rience pass®e et cdnime uatsoneables fatava tes circoastamcesn s i d
El'l es servent ai nsi de base ° | 6exercice du j 1
val eurs comptables ddactifs et de passifs, qui
déautres s o wnsedlespeuleert 8tre diffélerdes des valeurs estimées.

Les estimations et hypothéses soug acent es sont r®exami n®es de f
changements dbdestimati on comptable est comptabi
n o af fue cettegpériode ou au cours de la période du changement et des périodes ultérieures si
celles-ci sont également affectées par le changement. Les jugements exercés par la direction lors
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de | dapplication des | FRS ay antinancars ei lesestimationss i g n
présentant un risque important de variations au cours de la période ultérieure sont exposeés le cas
échéant dans les notes ciapreés.

Méthode de consolidation - Les sociétés sur lesquelles la société Groupe OPEN exerce le
contrble sont consolidées par intégration globale. Le contrble existe lorsque la société mere
détient, directement ou indirectement le pouvoir de diriger directement ou indirectement les
politiques financi res et op®r atvamages de skseastivitélse | C
Pour apprécier le contrble, les droits de vote potentiels qui sont actuellement exercables ou
convertibles sont pris en considération.
Le contrble est présumé exister lorsque la société mére détient, directement ou
indirectement,]| un des c¢crit res suivants:
T le pouvoir sur pl us de 50% des droits de
investisseurs ;
T e pouvoir de gouverner la politique finan:«
statuts ou accord;
9 le pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres des organes de direction
dans | a mesure 0% ces organes contrllent | de
T e pouvoir doéobtenir |l a majorit® dans | es d¢
filiales sont incluses dans le périmétre de consolidation a compter de la date a laquelle le
contréle est transféré effectivement au Groupe et les filiales cédées sont exclues du
périmeétre de consolidation a compter de la perte de contréle. En intégration globale, le
bilan consolidé reprend les éléments du patrimoine de la société consolidante, a
| exception des titres des soci ® ®s consol i
éléments actifs et passifs de ces sociétés déterminés selon les IFRS.
Les sociétés associées sur lesquelleGroupe OPEN exerce une influence notable, sans toutefois
exercer un contréle exclusif ou conjoint, sont mises en équivalence. La comptabilisation par mise
en équivalence implique la constatation dans le compte de résultat de la quote-part de résultat de

[dann®e de | dentreprise associ ®e.-ci éshconptabilisée au p at
bilan pour un montant refl ®t ant | a part du Grou
Lorsqudun engagement de rachat @ (put dption) existe sud ®t e |
une soci ® ® contr!|l ®e par |l e Groupe, l a valeu

enregistrée en dettes financiére avec pour contrepartie une diminution des intéréts minoritaires et
| denregi strement ddpaunes@ldeart dobéacquisitio

Conversion des états financiers des sociétés étrangéres - Les états financiers des sociétés
étrangéres sont convertis en Euro, monnaie de présentation des états financiers de Groupe Open,
selon les principes suivants :
1 les postes du bilan & I'exception des capitaux propres sont convertis au cours de cléture;
1 les postes du compte de résultat sont convertis au cours moyen de l'exercice
1 les écarts de conversion résultant de l'impact de la variation des cours de change entre
l'ouverture (et/ou la date d'acquisition des sociétés concernées) et la cléture de I'exercice
sont inscrits dans la rubrique "Ecarts de conversion".

Reconnai ssance du chiffre doéaffaires
Lesprestations dodoassistance technique, dRegieced n s e |
Régie forfaitée sont comptabilisées lorsque le service est rendu. Le revenu est évalué en fonction

du prix de vente contractuel et des temps passés. Des factures a établir ou des produits constatés
ddavance sont enregi st al&s entreola facturafian let les »priestatioas u n
rendues.

Lesprestations faisant | obfetdoddbuh dea®tuat omausé
ddun exercice, sont comptabilis®s selon | a m®th
sont réunis :
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1 le montant du contrat peut -étre évalué de facon fiable;

1 |l e pourcentage d6éavancement du projet peut f
cléture des comptes;

1 l es temps do®tude et |l es co¥%uts peuvent °tre i

Les produits correspondants au contrat sont pris en compte en fonction du pourcentage estimé

ddavancement du projet © | a date de cltture de:

constat ®s ddavance sont enregi st r ®&ctulatoom etgaes 6 i |
prestations rendues.
Tant que

I r®sultat du contrat ne peut pas °t
reconnu qu

e
0" hauteur des co¥%uts engag®s r®cup®r a
Les prestations f our ni e s ntédratians de |sgstemesa dssoeiée @ ede Ih O i
maintenance et a des ventes de licences ou de matériels comprennent :

1 du matériel et des licences;

1 des services associés développement, installation, paramétrage, adaptation ;

1 de la maintenance.

Les différents éléments constitutifs des contrats sont comptabilisés de la fagon suivante:

1 les ventes de licence sont comptabilisées a la livraison, lorsque toutes les obligations
contractuell es relatives 7 -ddae ldrsgue des prestations t ®t
demeurant éventuellement & exécuter ne sont pas significatives et ne sont pas susceptibles de
remettre en cause | 6acceptation par | e client
|l a maintenance, g®n®r al ement factur ®e ;ddavanc
les services associésont reconnus soit en fonction du temps passé soit selon la méthode a

| avancement .

=a =4

Les produits des ventes liées a la distribution de matériels et logiciels sont comptabilisées a la
livraison, lors du transfert des risques et des bénéfices de la proprié ® | acqu®reur
leur montant peut étre déterminé de maniére fiable.

Résultat opérationnel courant -Le r ®s ul tat op®rationnel courant
et codts directement liés aux activités du Groupe, que ces produits et chargessoient récurrents ou
qgudils r®sultent de d®cisions ou ddoop®rations p

Résultat opérationnel - Il correspond au résultat apres prise en compte des «autres produits et
charges opérationnels» qui comprennent :

T e r®sultat de aiesiscormorellesieddomametdes; | i s

1 les éléments inhabituels correspondant a des produits et charges non usuels par leur

fréquence, leur nature ou leur montant ;

T l'es charges doéamorti ssement des actifs incor
ainsi que le co(t lié a la valorisation des options de souscription en application de IFRS 2 prise en
compte dans «Charge liée aux stock options ».

Impét - Les charges doimptts (ou produits doimptts
courants et des(ii) impéts différés figurant dans le compte de résultat.

i) Les imptts courants correspondent au mont an
recouvrables au cours dodoun exercice. ' I's sc
correspondants aux bénéfices imposables ou déficits fiscaux qui sont déterminés
conformément aux régles établies par les autorités fiscales compétentes. Un passif
ddédi mptt courant est comptabilis® pour | es i
en cours ou antérieures. Un ad¢ i f doi mptt courant est comp:
mont ant doi mptt pay® est sup®rieur au mont a
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ant ®r i eur . Lo®conomi e doéun d®ficit fiscal qu
i mplts cour arcice antédedriest comptabilisée comme un actif sous réserve

que | 6®conomie correspondante soit probabl e
i) Les actifs et passifs doi mptt di f f ®r ®s ref
impb6ts futurs a payer qui r®sul tent pour certains @G
di ff®rences doé®valuation temporaires entre
fiscal es, ai nsi gue |l es d®f icits fiscaux et

doi mpt di ff ®r ®s sont ®valu®s en fonction des
bénéfice imposable des années au cours desquelles ces différences temporaires sont

susceptibles do°tre i mputabl es. Compte tent
permett ent ddanticiper des ®conomi esci nd &ntmp * t
reconnus dans |l es comptes consolid®s que si
futures ®ventuelle est probable. La valeur
cloture.

Résultat par action

Le r®sultat net de base par action est cal cul ®
ordinaires en circulation au cours de | 6exercic
Le nombre moyen dob6actions ordinaires erféremtesr cul
évolutions du capital social, corrigées des détentions par le Groupe de ses propres actions.

Le résultat net dilué par action est calculé en divisant le résultat net par le nombre moyen
pond®r ® ddactions ordinair estdesninstwments del ddution em ma

circulation au cour s de | 6exercice. Les i nstr
souscription doéactions et bons de souscriptions
quote-part de | ust gumendrestant & padser e charge @el que déterminée pour les

besoins de la norme IFRS 2 mais avant prise en compte du taux de déchéance), est inférieur a la
juste valeur doéune action Groupe Open.

La m®t hode wutili s®e pour iosadmentslestia métBodef du eachatd i | u
ddactions. Cette m®thode consiste ° d®t er mi ner
rachet ®es au prix de march® ~° partir du prix d
part de juste valeur restantarecmna’”  tre en <charge. Le nombre dbo
di minution du nombre total ddactions qui r ®sul t
pour former | e nombre ddactions compl ®mentaire:s
par action.

Immobilisations incorporelles - Elles comprennent (i) les immobilisations incorporelles
g®n ®r ®es en interne, (ii) |l es immobilisations i

(iv) les actifs incorporels affectés lors des opérdions de prise de contrble

i) immobilisations incorporelles générées en interne, frais de développement

Les frais de d®veloppement sont analys®s par | ¢
sont réunis. Cette analyse vise a déterminerlecon r 1 | e que | 6dentreprise

b®n®f i ces ®conomiques futurs des d®veloppement
bénéficie.

En outre, pour étre capitalisées, les dépenses de développement doivent répondre aux critéres
suivants :

T d®emonstration de |l a faisabilit® technique et

l e d®vel oppement et de;, | dutiliser ou de |l e vend
| disponibilité des ressources pour achever le développement;;

1 bénéfices économiques futurs probables et notamment e xi st ence doéun ma
utilité en interne ;

| capacit® de | 6dentreprise de mesurer de fa-on
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Les frais de développement ne répondant pas aux criteres précédemment évoqués sont
comptabilisésencharged 6 e x pl oi t ati on sur | dexercice au cou

i) immobilisations incorporelles acquises séparément

Pour rempl ir la d®finition dbéune i mmobilisatio
(séparable ou issu de droits contractuek ou lIégaux), contrblé par la société et il est probable que

|l es avantages ®conomiques futurs attribuabl es
Une immobilisation incorporelle acquise est reconnue au bilan dés lors que son colt peut étre
mesuré de facon filbl e sachant quadi l est pr ®sum® dans ce
futurs attribuables © cette immobilisation iron
Ces immobilisations incorporelles constituées principalement de licences et logiciels sont
®val u®es au oom¥itetdodsaoccnqtui esn tamorties sur l eur d
m®t hode de | 6amortissement | in®aire (3 " 5 ans)

ii1) Ecarts dobéacquisition

Lo®cart ddacquisition correspond ° |l a diff ®renc
actifs, passifs et passifs éventuels identifiables.

LoO®cart r ®si duel est affect® ° chacune des un
b®n®f i cier de regroupement dobéentreprises.

Ul t ®ri eur ement , |l es ®carts ddacqui si ti entuellesont

d®pr ®ci ations repr®sentatives des pertes de va
actifs immobilisés, en conformité avec les principes comptables du Groupe, est effectuée chaque
année, ou plus fréquemment si des événements ou circonsances, internes ou externes, indiquent
gudune r®duction de valeur est susceptible do°t

iv) Actifs incorporels activ®s | ors ddédune prise
L6®cart positif calcul ® entre | e c o ¥%partde@apitabxat d
propres correspondante est prioritair @entfiabtes,af f e
contrdlables et représentant des avantages économiques futurs, de telle sorte que leur

contribution au bilan consolidé soit représentative de leur juste valeur. Les immobilisations a

dur®e doutilit® ind®ter mi n®e ne sont pas amort.i
Les i mmobilisations °~ dur ®e de vie d®ter mi n®e f
vie.

Immobilisations corporelles

Les i mmobilisations corporell es figurent au k
ddacquisition, compte tenu des frais accessoir
|l orsqgudell es satisfont |l es crit res suivants

| probabilité que les avantages économiques futurs associés aux actifs corporels iront au
Groupe

1 évaluation fiable du co(t total des actifs.

Les amortissements sont calcul ®s sur | a dur ®e d
de taux homogénes au sein du Goupe :

1 Agencements des constructions 43410 ans

i Matériels et outillages 3al0ans

i Autres immobilisations 2a6ans

Les contrats de créditb a i | i mmobiliers et mobiliers dont I e
assorti d 6 un c esRaraitementd saivants dand lescpngptes cdnsolidés :

T Enregistrement des biens concernés en immobilisations a I'actif;

| Comptabilisation en contrepartie des emprunts correspondants au passif ;

| Annulation des redevances enregistrées en charges d'exploitaton et comptabilisation des

charges financiéres afférentes aux emprunts;

64



1 Constatation des amortissements des immobilisations conformément aux méthodes du
Groupe.

Autres actifs financiers
Les autres actifs financiers comprennent les titres de participation des sociétés non consolidées,
les préts, les dépdts de garantie et éventuellement les instruments financiers dérivés dont

| 6®ch®ance est 7 pl us dnd8twmentafmaniersalérivées » ad-degsaus)a gr a p
Les titres de participation sont considérés comme «étant disponibles a la vente ». Ils sont donc
®valu®s initialement ~ |l eur juste valeur qui co

de transaction. Lors des cldtures ultérieures, ils sont évalués a leur juste valeur et les wariations

de juste valeur sont comptabilisées directement en capitaux propres. Les montants constatés en
capitaux propres sont repris en r®sultat lors d
Les préts et les dépdts de garantie sont évalués a leur colt historique.

Les dépréciations des instruments financiers classés comme étant «lisponibles a la vente »sont
inscrites parmi les autres écarts de réévaluation a la juste valeur.

Stocks
Les stocks de marchandises sont évalués selon la méthode FIFO pour les articles gérés aruméro
de s®rie et selon | a m®t hode du prix dbéachat mo

Méthode de calcul des dépréciation des stocks:

La valeur ddinventaire des biens en stocks est
réalisation. Sicelleeci sd6éav re inf® rieure ~ la valeur compt
est constituée pour la différence.

Créances clients - Les créances clients comprennent les créances résultants de la reconnaissance

du chiffre doéaff aencoesrégléen par la débiteuo airtsi que des créances se
rapportant " |l a reconnaissance du chiffre doaf
ElI'l es sont valoris®es ° | dorigine “ leur valeur
dépr ®ci ati on est pratiqgu®e | orsque |l a valeur doi i
Les cr®ances c®d®es ~ des tiers (contrat ddaff a
risques et avantages qui leur sont associés sont substantieiment transférés a ces tiers.

Afin dodo®valuer l es risques transf ®r ®s et non t
régulierement.

Si les risques et avantages ne sont ni transférés ni conservés substantiellement, alors les créances
sontmaintetnues dans | e bilan du Groupe en autres cr¢
au factor, avec en contrepartie un passif courant financier pour la quote-part qui est financée par

le factor au Groupe.

Trésorerie et équivalents de trésorerie - Le poste Trésorerie et équivalents intégre les fonds en
caisse, les soldes de comptes bancaires, les cheques a encaisser, les valeurs mobilieres de
pl acement justifiant ddbune ®ch®ance ° court t
convertibles en trésorerie et pour lesquels les risques de variation de valeur sont négligeables.

Les valeurs mobilieres de placement sont reconnues au bilan a leur juste valeur.

Instruments financiers dérivés - Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés pour
couvrirson exposition aux risques de taux doint ®r °t
politique de gestion de tr ®soreri e, l e Groupe

dérivés a des fins de transactions. Cependant les instruments dérivésqui ne répondent pas aux
criteres de la comptabilité de couverture sont comptabilisés comme des instruments spéculatifs.

Les instruments financiers dérivés sont évalués a la juste valeur. Le profit ou la perte résultant de
la réévaluation a la juste valeur est comptabilisé immédiatement en résultat. Cependant, lorsque
les instruments dérivés répondent aux criteres de la comptabilité de couverture, la
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comptabilisation du profit ou de la perte en résultant est effectuée en fonction de la nature de
| 6 ® ®ooeert.t

La comptabilit® de <couverture se traduit par
comptabilisation selon la catégorie de couverture concernée.
9 couverture de juste valeur : | 6 ® ®ment couvert est re®val u®

| 6 i ument de couverture est évalué et comptabilisé pour sa juste valeur. Les variations de ces

deux éléments sont enregistrées simultanément en résultat.

1 couverture de flux de trésorerie : | 6® ®ment <couvert ne fait | 6ol
| 6 i ument de couverture est réévalué a sa juste valeur. La part efficace de variation de juste

val eur attribuable au risque couvert est compt
alors que la part inefficace est comptabilisée en résultat. Les montath accumulés en capitaux
propres sont repris en r®sultat | orsque | d8® ®me

Actions propres
Les titres ddautocontr®l e sont enregistr®s pour

propres. Les résultats de lacessiong ent uel | e des titres ddautocont
en augmentation des capitaux propres de sorte que les éventuelles plus ou moins values de

cession noaffectent pas |l e r®sultat net de | 6ex
Dépréciation des actifs non financiers 6 Le Groupe ®val ue ~ chaque date c
soil exi ste une indication interne ou externe
i mmobilisations incorporelles " dur®e doéutilit®
ddun testideid®pi®l a fin de chaque exercice, 1in

une indication de perte de valeur. Si la valeur nette comptable est supérieure a la valeur
recouvrable, | dactif correspondant est ramen®
La valeur recouvrable correspond au montant le plus élevé entre la valeur de cession sur le
march® (di minu®e des co¥%ts de vente) et |l a vale
flux de tr®sorerie futurs d®gag®s par | dactif.
Les ®cart s dbnagégeuentypas te floxrde trésprerie indépendants sans autres actifs,

sont affectés a des unités génératrices de trésorerie pour lesquelles la valeur actuelle des flux de
trésorerie futurs est calculée. Si cette valeur est inférieure a la valeur nettecomptable globale des

actifs appartenant - l Guni t ®, | 6®cart ddacqui s
prorata de leur poids relatif.
Les pertes de valeur <constat®es pour | es ®cart

sont jamais reprises. Pour toute autre actif, une dépréciation comptabilisée au cours des exercices
ant ®r i eurs est reprise en r®sultat pour ramene.

r®serve quadi l y ait eu une maodouf déeraingr tanvaledre s e
recouvrable de | dactif depuis que | a derni re d
| 6actif correspondant est augment ®e de sa val
amortissement ou dépréciation qui auraitét ® i mput abl e sur |l a valeur c

la derniere dépréciation comptabilisée.

Passifs financiers

Instruments de capitaux propres (OBSAR)

Lors de la comptabilisation initiale, les composantes dérivées sur actions sont comptabilisées a

leur juste valeur sur laquelle sont imputés les colts de transaction directement attribuables a

| ®mi ssi on du passi f. Lédoption de conversion et
séparément, respectivement en capitaux propres (dans la mesure ou d opt i on r®p on
d®finition dodun instrument de capitaux propres
ddoemprunts nodéentrent pas dans | e ¢ o %%t initial
amorti sel on | a m®t ho dfet sechudonc aonstatéded résutta®de Mmaniére f f e «
actuarielle sur la durée de vie du passif.

Engagements de rachat doéint®r°ts minoritaires
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Dans | 6attente doéune interpr®tation Il FRI' C ou
suivant a été retenu en gplication des normes IFRS en vigueur :

Lors de la comptabilisation initiale, une dette financiére est comptabilisée, correspondant a la

valeur actuelle du prix de rachat accordé au minoritaire. Dans la mesure ou cet engagement a été
souscrit dans le cadred dunr egr oupement »dib seratconsigéréi ceneme une
acquisition anticipée, la contrepartie étant constituée de la valeur comptable des intéréts
minoritaires et au-dela, du goodwiill.

La variation ult®rieure de Ilahilisée pdr @ustement du mMoriamtn g a g
de | 6®cart ddacquisition. Ce traitement per met
économique des transactions.

Provisions - Des provisions sont constituées lorsque le Groupe a une obligation actuelle,
juri di que ou implicite, au titre dbéun ®v®nement a
fonds repr®sentant des avantages ®conomi ques SE
des estimations fiables peuvent étre faites quant au montant de cet engagement. Les provisions

sont actualis®es | orsque | 0effet est significat
Dettes financieres - Les dettes financieres sont comptabilisées initialement en fonction des
sommes regues, nettes des colts de transaction engagés. Les dettes financiéresont ensuite
®val u®es au co¥%ut amort. en appliquant | a m®t ho

sommes regues (nettes des colts de transaction envisagés) et le montant de remboursement étant
comptabilisé au « résultat financier » sur la durée de la dette financiére.

Paiement fondé surdes actions: opti ons de souscription ddacti ¢
Groupe OPEN a attribu® au personnel des option
exercice, donnent | i e u nouvellesl pa® miugmeniatom de doamtal.t i o n

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 2, qui couvre les paiements fondés sur des
actions, une charge est comptabilisée a hauteur de la juste valeur des services rendus par les
employés en contrepartie des instruments de capitaux propres regus. Cette charge qui est évaluée

“ la date dobéattribution des options sur | a base
r®sul t at sur | a dur ®e dobacquisition des droits
Conformément & IFRS 1 et IFRS 2, seuls leglans émis aprés le 7 novembre 2002 et dont les droits

ne sont pas intégralementacquisau®j anvi er 2006 ont fait | dobjet

Avantages au personnel

Les engagements en mati re ddindemnit®s dtensd ®p a
|égales et réglementaires en la matiére en France.

La loi n° 2003-775 du 21 ao(t 2003 portant réforme des retraites a modifié le dispositif de départ a

la retraite des salariés en France.

Les engagements de retraite ont également été déterminésaempt er de | dann®e 2
ddun ©ge de d®part de 65 ans au |lieu de 60 ans
Par ailleurs, la norme IAS 19 a précisé le mode de calcul et de comptabilisation des engagements

de retraite.

Conformément a ces dispositions, ces engagements @nt évalués en utilisant la méthode des

unités de crédit projetées.

Selon cette méthode, les droits a prestation sont affectés aux périodes de service en fonction des

conditions ddédacquisition des droits, enelorsgyear t i
le rythme d'acquisition des droits n'est pas uniforme au cours des périodes de service restant a
effectuer jusqudau d®part en retraite.

Les montants des paiements futurs tiennent compte des salaires projetés de fin de carriére, du

taux de rotatio n du personnel, de | 6esp®rance de vie
versements prévisibles en utilisation un taux financier en rapport avec la durée prévisible de
reversement.
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Les ®carts actuariels constat ®s r’ladurée de Vielattiver e d
résiduelle moyenne attendue des participants aux régimes, pour la partie excédant de plus de 10
% la plus grande des valeurs suivantes :

A Val eur actualis®e de | dobligation ~ |l a date
date de clbture ;

A Juste valeur des actifs du régime a la date de cl6ture.

Les modifications des prestations des r ®gi mes s
droits font | dobjet doéun ®tal ement edes participantd ur ®e
au r ®gi me. Lors des op®rations ddoacquisition d
®valuation et d'une inscription au passif sur |

Les variations ultérieures de la charge affecent le compte de résultat.

Actifs non courants destin®s ~ °tre c®d®s et ab
Conformément alIFRS5«Act i fs non courants destin®s »les®°tr e
actifs des activités cédées et en cours de cession et les passifisli leur sont directement rattachés

ont été reclassés au hilanen Acti f s d®t enus e*et ¥yRassifs 468 aux actifs ¢ ®d
d®t enus en vuee. dloo°rtsrgeuec Rlde®Rss cr it res dol FRS 5 s

et les dépréciationsmns ®cuti ves °~ | 6®valuation des actifs
sont présentés au compte de résultat en «Résultat net des activités arrétées ou en cours de
cession».

Les activit®s abandonn®es du Gr o vtgset aoxdiquidaienp o n d e
en cours ou réalisées suite au désengagement du Groupe de certaines de ses activités.

Droit Individuel a la Formation (DIF)

Les dépenses engagées au titre du DIF constituent une charge de la période et ne donnent donc
lieu a aucun provisionnement. Dans quelques cas limités (demande de congés individuel de
Formation ou en cas de licenciement ou démission) ol les dépenses ne peuvent étre considérées

comme r®mun®r ant des services futurs, fodisiomng a g e n
dans |l es comptes de | dexercice, d s que | 6obli
certaine.

3 PERIMETRE DE CONSOLIDATION
Outre Groupe OPEN S.A., le périmétre de consolidation recouvre :
- Les sociétés qui sont consolidées selonla®t hode de | 86i nt ®gration gl
- La société NOESIS qui est une participation dans une entreprise associée et est

comptabilisée en utilisant la méthode de la mise en équivalence.

Lensemble de ces soci ®t ®s s o n infor@atiwm Sur I®@eeEmetea n s
de consolidation ».
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4 ACQUISITIONS, CREATIONS ET CESSIONS
a) Acquisitions

Acquisition de HAYS IT (renommée OPEN IT)

Groupe OPEN a acquis au mois de février 2007 100% des titres de la société HAYS IT basée en
France pour usni tpiroinx dded a5c gMili pay® par wutilisatio
ddacquisition de 4.4 MO d®gag® | ors de cette orf
comptables identifies de OPEN IT évalués selon les principes du groupe. Seuls les lux de
trésorerie de la période du 1er février 2007 au 31 décembre 2007 sont intégrés dans les flux de
trésorerie consolidés.

Le résultat contributif de la société OPEN IT pour la période du ler février 2007 au 31 décembre

2007s 0 ®t abl it ©~ 0.8 MOQO.
(en)Bidl an ° | a dat e
ACTIF PASSIF
Immobilisations corporelles 0.1| Capitaux propres 0.6
Autres Immobilisations financiéres 0.2| Dettes financiéres court terme 0.3
Stocks Fournisseurs 1.6
Autres dettes et passfs financiers

Clients 6.8| courants 9.3
Autres créances et actifs courants 4.3
Trésorerie et équivalents de trésorerie 0.4

TOTAL DE L'ACTIF 11.8 TOTAL DU PASSIF 11.8
Cession interne doélnneti s

Le 5 mars 2007, un protocole de cession de 100% des actions defifiale de Groupe Open, Innetis,

a été signé entre Teamlog et Groupe Open.

Cette cession nbéa pas eu dodi mpact sur | es capit
trésorerie. Seule la répartition part du groupe / part des minoritaires a été mod fifiée.

Transmission universelle de patrimoine

Afin de rationaliser | dorganigramme de TEAMLOG,
décembre 2006 la dissolution sans liquidation des sociétés 2IC, Consultem France et Teamlog
Entreprise Solutionsdansles condi t i ons -5diméal3 dlnCodeiCwil L dissoluBoh 4

a entrainé le 26 janvier 2007 la transmission universelle de patrimoine des sociétés 2IC,
Consultem France et Teamlog Entreprise Solutions a la société Teamlog S.A..

AcC g ui s iintéiéte minodtdires de la société Institut Teamlog

Au 31 décembre 2006, la société Teamlog S.A. détenait 90 % de la société Institut Teamlog,

i nt ®gr ®e en consolidation selon | a mjanvier@ae lade |
société Teamog S.A. a acquis aupres de la société Corum Evolutionactionnaire minoritaire -les

10% complémentaires du capital social.

Rachat des int®r°ts minoritaires délnnetis Cons
En date du 20 décembre 2007, la société Teamlog S.A. ayant procédé au rachakes intéréts
mi noritaires doélnnetis Consulting, repr ®sentant

filiale & 100%.

Offre publique d'achat lancée par la société GROUPE OPEN sur les titres TEAMLOG non encore
détenus
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Les

Groupe OPEN a déposé le 13novembre 2007 wun projet dooffre g
acquérir la totalité des actions TEAMLOG non détenues par lui, au jour du dépot.

Dans sa s®ance du 11 d®cembre 2007, |l 6Autorit®
projet &dafqfuree dpwmachat , cette d®cision emportant
Groupe OPEN sous le numéro 07472 en date du 11 décembre 2007.

En outr e, | OAutori t ® des mar-478 érsdatd du dladécembeer2@07 a a

sur le projet de note en réponse de la société TEAMLOG.

En application des di-4pdsi Righemaert | dAGm®I zll ede 3
financiers, | 6of fre publigue ddachat a ®t ® r ®oL
au 18 févrierinclus . A | 6i ssue de | a r®ouverture de | doff
Groupe OPEN détient 89,52% du capital social de TEAMLOG et au moins 83,25% des droits de

vote.

Sur la base d'un capital composé de 17 932 011 actions représentant au plus91381 041 droits de

vote (y compris 45 150 actions autedétenues privées de droits de vote).

Au 31 décembre 2007, Groupe OPEN détenait 1683856 titres TEAMLOG soit 59.82 % du capital

et 47.81% des droits de WW88526 actichsofBAMyQG aggénéré umn e n
®cart dobéacquisition de 4.2 MOGO.

b) Créations
Néant

c)Cessions & arr°ts dbactivit®s
Les cessions et arr°ts ddactivit® r®aliis®s ou e

Cession branche doéactivit® Mid Mar ket

A effetdu 1¥janvi er 2007, Teamlog a c®d® sa branche do:
France qui comprenait une trentaine de collaborateurs. Cette cession finalise le recentrage du
Groupe sur | B6activit® grands comptes aplasosétél a
Teamlog Est a Cyborg.

Cession de la société Teamlog.Net
En date du 27 avril 2007, Teamlog S.A. a cédé la société TEAMLOG.NET, société ayant pour objet
de prendre des patrticipations minoritaires dans des start-up.

Arr °t de | Otmctutei vi t ® | nfr as
Le Directoire a d®cid® | e 18 juin 2007 I darr?®
semestre 2007.

Cession de I dactivit® distribution “ wvaleur ajo
Le 25 février 2008 Groupe OPEN a annoncé avoir finalisé lacession de 100 % des titres de sa

filiale LOGIX a ARROW Electronics Inc., société américaine cotée au NYSE, pour un prix de 120

MaQ .

Léaccord de cession a ®t ® sign® suite -~ l 6avi ¢
repr®sentatives du personnel de LOGI X. L a r ®a
autorisations délivrées par les autorités compétentes en matiere de oncurrence attendue courant

mai 2008.

retraitements induits par | dappl i c-dessousn dol FRS

Compte de résultat Activité distribution

(en millions d'Euros) 2007 2006
Chiffre d'affaires 493.6 426.9
Résultat opérationnel avant plus ou moins 8.1 7.3
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value de cession

Plus ou moins values nettes de cession
Charges financieres nettes

Résultat des activités abandonnées avant
imp6t

ImpAGt

Résultat net des activités cédées ou
abandonnées

Bilan Activité distribution

(en millions d'Euros)

Actif non courant

Actif courant

Actifs détenus en vue d'étre cédés
Passif non courant

Passif courant

Passifs liés aux actifs détenus en vue d' étre cédés ou

abandonnés

-3.9 -2.8
3.5 3.9
-1.0 -2.0
2.5 1.9
31/122007
267
240

Les autres retraitements op®r ®s
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5 INFORMATIONS SECTORIELLES

Le premier ni veau dodi

f ormati on

n sectorielle pour
second par zonegéographique.
La soci ® ® a d®ci d® de <conserver cette pr®sentat
présentation cohérente avec son nouveau périmetre.
Le Groupe d®coupe son activit® en deux secttwur s
interne selon la nature des produits et services fournis :
1 Ladistribution a valeur ajoutée
1 Les services informatiques
Ces activités se déclinent géographiqguement en deux zones géographiques
1 France
1 Etranger
i.  Informations sectoriellesautitrede| 6 exer ci ce c¢cl os | e 31 D®cembre
Compte de résultat
en MO Services  Distribution = Consolidés
informatiques  a valeur
ajoutée
Chiffre d'affaires 186.6 186.6
Résultat Opérationnel courant 13.7 13.7
Résultat Opérationnel 12.3 12.3
Résultat Financier -3.6 -3.6
Impbts sur les résultats -3.3 -3.3
Résultat Net des activités cédées ou
d®t enues en vue -0.4 2.5 2.1
Résultat Net 4.9 2.5 7.4
Bilan
Distribution
en MO Services a valeur
informatiques ajoutée Consolidés
Actif non courant 62.3 62.3
Actif courant 134.3 267.0 401.3
Passif non courant 84.2 84.2
Passif courant 87.2 239.8 327.1
Investissements
en MO Distribution
Services a valeur
informatiques ajoutée  Consolidés
Acqui sition doi mmobilis -0.2 -0.2
Acquisiion ddi mmobi |l i sati on -1.6 -1.6
incorporelles
Cession doéi mmobilisatio 0.7 0.7
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ii. Il nformations sectorielles au titre de | dexercic

Compte de résultat

en M0Q Services Distribution = Consolidés
informatiques = a valeur
ajoutée

Chiffre doéaffair: 143.5 143.5

Résultat Opérationnel courant 10.0 10.0

Résultat Opérationnel 6.9 6.9

Résultat Financier -1.6 -1.6

Impdts sur les résultats -1.8 -1.8

Résultat Net des activités cédées ou

d®t enues en vue -04 2.6 2.2

Résultat Net 3.1 2.6 5.7

Bilan

Distribution = Central
en MQ Services a valeur
informatiques ajoutée Consolidés

Actif non courant 41 16 16 73
Actif courant 78 234 9 322
Passif non courant 12 2 28 42
Passif courant 72 226 10 308
Investissements

en M0Q Distributi on

Services a valeur
informatiques ajoutée Central Consolidés

Acquisition d'immobilisations -0.1 -0.1 -0.3
financiéres

Acquisition d'immobilisations -1.5 -1.7 -1.1 -4.3
corporelles et incorporelles

Cession d'immobilisations 0.4 0.1 0.0 0.5

iii. Chiffre doéaffaonres par destinati

en M( 2007 2006
France 166.3 128.8

Etranger 20.3 14.7

Consolidés 186.6 143.5

Les chiffres doaffaires sont r®partis en fonctior
ddaffaires.

6 CHI FFRE DOAFFAI RES
Le chiffre doaftavreg 2007ra h4BeMinten 2006, en cr

Pour de plus amples informations, se reporter & la Note n°5.

7 CHARGES OPERATIONNELLES COURANTES
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Les achats consommés ont diminué de 37%, traduisant la diminution de la vente de matériels associés

auxproj et s doint®gration.
Les charges de personnel
Les impbts et taxes ont augmenté de 27%.

ont

augment ® de

30

% ’

cor |

Les autres produits et charges courantes, constitués principalement desous-traitance et achas de

prestations, de frais de déplacement et de frais de location immobiliére, ont augmenté de 33%.

Les dotations nettes aux amortissements et provisions se décomposent de la fagon suivante

en MO 2007 2006
Dotations nettes aux amortissements et provisions sur immobilisation -1.0 -0.7
corporelles

Dotations nettes aux amortissements et provisions sur immobilisation -0.8 -0.2
incorporelles

Dotations aux provisions sur actifs circulants -0.0 -0.0
Dotations aux provisions pour risques et charges 0.2 -0.1
Total -1.6 -1.1

8 AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Les autres produits et charges opérationnels comprennent:

en MO 2007 2006

Frais de restructuration -0.3 -0.2

Frais liés aux protocoles signés avec le groupe

fondateur Teamlog -1.6
Amortissement de la relation clientéle TEAMLOG -0.5 -0.5

Autres -0.2 -04

Total -1.0 -2.7

Les frais de restructuration sont liés a la réorganisation interne opérée en 2007.

9 RESULTAT FINANCIER
Le résultat financier est composé de:

en MQ 2007 2006
Intéréts et charges financiéres nets des produits de

trésorerie et d'équivalents de trésorerie -3.2 -2.4
Résultat sur change 0.2 0.2
Autres* -0.2 0.6
Total -3.6 -1.6
(*) Valorisation de | 6option

000 000 titres de |l a soci ® ® Teamlog

20 derniers cours; cette option est exergable du ®rjanvier 2008 au 31 décembre 2009.

10 IMPOTS SUR LES BENEFICES

Lachar)ge dodi mpl!ts se pr®sente de | a mani re
en MQ 2007 2006
Charges d'impdts courants -2.4 2.1
Produits d'imp6ts différés -0.9 0.3
Total -3.3 -1.8

accocid®ed8une Tepml oqg
pri x

de

suivante

La société mere du Groupe, Groupe OPEN S.A., dont le siége social est a PARIS, applique la loi fiale

fran-ai se pr®voit un

qgui
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déi mptts diff®r ®s pour |l es entit®s sont cal cul ®s
entités étrangéres appliquentletauxdd i mposi ti on applicable dans | eur |
Le tableaucira pr pr ®sente un rapprochement entre | a cha
ddi mptt en vigueur en France au 31 d®cembre 2007 e
en MO 2007 2006

Bénéfice avant impdts et intéréts minoritaires 8.7 5.3

Taux théorique d'impdts sur les sociétés 33.33% 33.33%

Economie (charge) théorique d'imp6t sur les bénéfices -2.9 -1.7

Effet des différentiels de taux d'imposition, des modification s

de législations fiscales et divers

Réintégrations / Déductions permanentes -0.3 -0.1

Economie (charge) d'impdts constatée -3.3 -1.8

Les impltts diff®r®s refl tent l es diff®rences do®v
passifs entre leurs valeurs comptables et les assiettes fiscales correspondantes.

Le montant des d®ficits reportables activ®s rr ®sult

différés qui seront effectivement utilisés. Pour les exercices futurs, en fonction des résultats financiers du

Groupe, |

Charges
déductibles
Reports déficitaires
Retraitements
consolidation

Total
ACTIF
Marque TEAMLOG
Retraitements
consolidation

Total

odesti

non

Impbts différés

Impbts différés

mati on faite du montant des actifs d

conséquent le niveau des déficits reportables activé pourra augmenter ou diminuer.

Début Mvt

exercice périmétre variation Fin exercice

Base |I.D. Base |I.D. Base |I1.D. Base |I1.D.

3,3 1,1, 0,9 0,3 0,1 0,0 4,3 14

9,0 3,00 0,0 0,0/ -51| -1,7 3,8 1,3

-0,9] -0,3] 0,6 0,2 -0,6/ -0,2| -09 -0,3

11,4 38/ 14 0,5/ -56/ -1,9 7,2 2,4

23,8 7,6/ 0,0 0,0/ -0,5| -0,2| 233 7,5

0,4 0,1 0,0 0,0 4,0 1,3 4,4 15

24,2 7,8 3,5 12| 27,7 9,0

0,0 0,0

PASSIF

11 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

31/122006 IFRS 5 31/122006 Variation Augmentat Diminutio 31/122007
en Ma retraite de ion n
Valeur brute périmétre
Ecarts d'acquisition 32,5 -105 22.0 4.2 4.1 30.2
Marque & relation clients
TEAMLOG 23.8 23.8 23.¢
Autres Actifs incorporels 4.5 -1.2 3.2 0.4 0.7 -0.1 4.2
Valeur Brute 60.6 11.6 49.0 4.8 4.8 -0.1 58.:
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31/12P006 IFRS 5 31/122006 Variation Augmentat Diminutio 31/122007
en Ma retraite de ion n
Amortissements périmétre
Ecarts d'acquisition
Marque & relation clients
TEAMLOG -0.9 -0.9 -0.5 -1.4
Autres Actifs incorporels -3.1 0.8 -2.3 -04 -0.8 0.1 -3.4
Amortissements/Dépreéciation -4.0 0.8 -3.2 -0.4 -1.2 0.1 -4.¢
31/122006 31/12/ 31/122006 Variation Augmentat Diminutio 31/12P2007
en MO 2006 retraité de ion n
Valeur nette périmetre
Ecarts d'acquisition 325 -105 22.0 4.2 4.1 30.:
Marque & relation clients
TEAMLOG 22.9 22.9 -0.5 22.4
Autres Actifs incorporels 1.2 -03 0.9 -0.1 0.€
Valeur Nette 56.7 10.8 45.9 4.2 3.5 53.3
Le Groupe aproc®d ® | ors de | 0int®gration des comptes de |
juste valeurs des actifs et passifs de la société. Le Groupe a identifié et évalué deux actifs incorporels a
affecter ° |1 dactif du bilan de |l a soci ® ® acqui se
-une marque” hauteur de 19 M 0. Cette marque b®n®ficie
SSI | et a permis au Groupe Teamlog dodé°tre r ®f ®renc
valorisée par le surprofit dégagé par les contrats clients référencés sur une période estimée de 10 ans. Par
|l a m®t hode des royalties habituell ement utili s®e e
aux projections de chiffre ddoaffaires sur 10 ans ¢
| 6i rdfei m2i%, sur | esquelles est appligu® un taux de
11%.
-une relation clients ° hauteur de 5 M Q. La relat
générés sur 10 ans par les contrats clientsréférencés et non référencés existants au moment de
| acqui sition auxquels un taux de non renouvell eme
flux de zéro aprés la 1m ann ®e . Ces flux ont ensuite ®t® mi
représent ati ve de |l a main déiuvre cl ® identifi ®e, de |
et majorés du «tax amortization benefit é repr®sentatif de | 6 ®conomi
| damorti ssement d®ducti bl e flukentdtéamctualsds a tinitaoxde 2%.i ent s .
La marque Teamlog a une dur®e doutilit® ind®ter mi
mar que gqudell e a -dsen otéis€e tant queqgGroeipe Omeh poarsuivra son activité de
servicesinformat i ques. A ce titre, cette marque ne fait p:a

La relation clients est quant a elle amortie sur 10 ans linéairement.

Des impots différés passifs relatifs a la valorisation de ces deux actifs ont été reconnus au passif du bilan
consolid® pour un montant de 7,9 MG ° I dorigine.

Les ®carts dobéacquisition ont essentiellement augme
I' T (4.4 MO) et du rachat de minoritaires TEAMLOG S

Tests de d®pr ®cguigiibn on des ®carts doa
Des tests de d®pr ®ciation sont r®alis®s annuell e
tr®sorerie futurs sur l a base des pr®visions d

me |
0ed
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période de trois ans. Les prévisions ex st antes sont fond®es sur | 6 exy
perspectives doé®volution du march® et tiennent c¢om|
Ces pr®visions doéexploitation tiennent c o mpétudes d e s
macro-économiques et financiéres extérieures.

Au 31 d®cembre 2007 et 2006, |l es ®carts dbéacqui sit]
en Ml 31/122007| 31/122006
Services IT 30.2 21.8
Distribution 10.7
Total 30.2 32.5

Ces&arts dobéacquisition ont ®t ® affect®s aux plus p
entités juridiques ou les sous-groupes générant des flux de trésorerie indépendants.

en MO 31/122007 31/12P2006
TEAMLOG 25.8 21.8
OPEN IT 4.4 0.0
Groupe LOGIX 10.7
Total ®carts 30.2 325
Lohypoth se de taux de croissance ~ 1 06infini reten
de 2 a 3%. Sur la base des prévisions et projections existantes des flux de trésorerie avantnip6ts, la
val eur recouvrable a ® ® d®termi n®e en appliguant

12 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

31/122006 IFRS 31/122006 Variation Augmentation Diminution 31/122007

5 retraité de
En M périmétre
Valeur Brute 21.0 S.é 12.4 0.2 1.3 -0.9 13.0
Amortissements -14.4 59 -8.5 -0.2 -0.9 0.6 -9.0
Valeur Nette 6.6 2.% 3.9 0.0 0.4 -0.3 4.0

Au 31 Décembre 2007, les immobilisations corporelles comprennent essentiellement du matériel
informatique et des frais dodam®nagement des | ocaux

13 ACTIFS FINANCIERS
Les actifs financiers sont constitués:
- des avances en compte courant accordés a Groupe Teamlog et Teamgroup par la société
TEAMLOG, remboursables au plus tard le 31 décembre 2009, conformément au protocole

ddaccord (cf. note 20.1.2.1 du Document de
évaluées au colt amorti selon la méthodedut aux doéi nt ®r °t effectif.
compte courant sodo®tablit en valeur nette ~° 1.

- de d®p'ts de garanties pour 0.7 MO.
- deprétsalamonstruction pour 0.3 M0Q.
14 CREANCES CLIENTS

en Mda 31/122007 31/12/2006 31/122006
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retraité

IFRS 5
Valeur Brute 38.3 125.2 40.0
Dépréciation -2.1 -3.5 -3.1
Valeur Nette 36.2 121.7 36.9
La variation du poste client est stable malgr® | a

IT.

Sont présentées dans le tableau edessous les créanceslients par échéances :

(en MO ) Total Non Echues et non dépréciées
échues et
non
dépréciées
<30jours 30 a 60 60 a 90 90 a 120 > a 120
jours jours jours jours
2007 * 62.3 51.3 7.6 2.0 0.7 0.6 0.1

Le montant des créances inclut les créances cédées au factor, inscriteans le compte autres créances.

15 AUTRES CREANCES ET ACTIFS COURANTS

31/122007 31/122006 31/122006
en MO retraité IFRS 5
Compte-courant factor factures
financées 23.9 55.3 18.4
Compte-courant factor 3.5 45.0 1.8
Avoirs a recevoir fournisseurs 22.4
Autres 8.8 16.6 9.3

16 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
Le portefeuille de valeurs mobili res du Groupe s
créances considérées comme des titres comptabilisés a la juste valeur par compte de résultat

17 CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES
La variation des capitaux propres consolidés est détaillée dans le Tableau de variation des capitaux
propres consolidés.
Le tableau suivant pr®sente | 6®votution du nombre ¢

31/122007 31/12/2006

10815 9 827
Emises au ler janvier 237 276
Emi ses dans | e cadre doce
options 101 526 117 850
Emises dans le cadre du plan d'attribution de BSA
gratuits 870 111
Emi ses dans | e cadre de 854

10917 10815
Emises au 31 Décembre 617 237
Actions propres au 31 décembre -105 899 -17 677
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10811 10797
Actions en circulation au 31 décembre 718 560

Les actions de Groupe OPEN sont exclusivement des actions ordinaires, sans valeur nominale.

18 GESTION DU CAPITAL
L'objectif principal du Groupe en terme de gestion de son capital est de s'assurer du maintien d'une
activité, maximiser la valeur pour les actionnaires et permettre de réaliser des opérations de croissance
externe. Le Groupe gére la structure de son capital et procéde a des ajustements en regard de I'évolution
des conditions économiques. C'est dans ce cadre que pour financer son activité le Groupe gére son
capital en utilisant un ratio, égal a l'endettement net divisé par les capitaux propres. Le Groupe inclut
dans I'endettement net les dettes financieres (en excluant le factoring), la trésorerie et les équivalents de
trésorerie, hors activités abandonnées.
La trésorerie et les capitaux propres incluent les instruments financiers qui sont tres fortement dans la
monnaie.

E n Ma 31/12/07  31/12/06
A. Trésorerie 61.9 40.4
B. Instruments équivalents
C. Titres de placements
D. Liquidités (A+B+C) 61.9 40.4
E. Créances financiéres a court terme
F. Dettes bancaires a court terme -2.1
G. Part a moins d'un an des dettes a moyen et long 6.4 86
terme
H. Autres dettes financieres a court terme
l. Dettes financiéres a court terme (F+G+H) -6.4 -10.7
J. Endettement financier net a court terme (I -E-D)  55.5 29.7
K. Emprunts bancaires a plus d'un an -19.2
L. Obligations émises -71.1 -10.7
M. Autres emprunts a plus d'un an
N Endettement financier net a moyen et long 711 299
terme (K+L+M)

0. Endettement financier net (J+N) -15.6 -0.2
Capitaux propres consolidés 52.4 43.9
Ratio d'endettement net sur fonds propres 30% ns

19 INSTRUMENTS FINANCIERS INSCRITS AU BILAN

31/12/2007 Ventilation par catégorie d'instruments
En millio ns d'euros Valeur Juste Juste Actifs Préts Dettes Instrume
au bilan  valeur valeur disponib et au nts
par lesala créanc colt dérivés
résultat vente es amort
i

Autres actifs financiers 2,6 2,6 2,6

non courants

Clients 36,2 36,2 36,2
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Autres débiteurs 36,2 36,2 36,1 0,1
Actifs financiers

courants

Equivalents de 42,3 42,3 42,3

trésorerie

Trésorerie 19,6 19,6 19,6

Actifs 136,9 136,9 64,5 0 72,3 0 0,1
Emprunts

Obligations 77,5 77,5 77,5
Fournisseurs 6,7 6,7 6,7

Autres créanciers 23,9 23,9 23,9

Autres passifs 50,2 50,2 50,2

financiers courants

Passifs 158,3 158,3 0 0 56,9 1014 0

20 PROVISIONS NON COURANTES

31/122007| 31/122006| 31/122006
retraité
en MO IFRS 5
Provision pour retraite 1.4 1.3 1.2
Provision pour risques
pruddhommaux 0.9 0.5 0.6
Provisions pour amendes et
pénalités 1.2 2.3 2.3
Provisions pour litiges commerciaux 0.1 0.2 0.1
Total 3.6 4.3 4.2
31/122006| Entrée de | Dotations | Reprises| 31/122007
en MQ périmétre
Provision pour retraite 1.3 0.1 0.1 1.4
Provision pour risques
prud’hommaux 0.5 0.9 -0.5 0.9
Provisions pour amendes et
pénalités (1) 2.3 -1.1 1.2
Provisions pour litiges
commerciaux 0.2 0.1
4.3 0.1 1.0 -1.6 3.6

(1)La société Teamlog a obtenu en novembre 2006 auprés des administrations concernées

| 6®chel onnement de ses dettes fiscales sur une no
intervenu le 31 juillet 2007. Suite a la demande de remises gracieuses effectuées auprés des
administrations concernées, la société a obtenu un abandon des pénalités a hauteur de 1 154 milliers
ddeur os. A ce jour, |l es majorations de mespdndentduxde 1
demandes de remises gracieuses en cours de traitement par les administrations.

Les hypothéses de construction de la provision retraite sont les suivantes:

(en milliers d'Euros) 31-déc-07 | 31-déc-06

Hypotheses de calcul des dettes actuarielles
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Taux d'actualisation 4% a 5,30% | 4% a 4,32%

. , 1,5% a
Evolution des salaires 3.00% 1,84%
Age de départ a la retraite 65 ans 65 ans
Montants comptabilisés au bilan
Dette actuarielle a l'ouverture 15 1.6
Mouvement de périmeétre 0.1 -
Codt normal 0.1 0.2
Intérét sur la dette actuarielle 0.1 -
Codt des services passés - (0.2)
Prestations payées (0.2) -
Ecarts dus aux changements d'hypotheses 0.4 -
Dette actuarielle a la cléture 2.2 15
Pertes et gains actuarids a amortir (0.8) (0.2)
Montants au bilan : Passifs 1.4 1.2
Montants comptabilisés au compte de résultat
Dotz{[ions a la provision pour indemnités de fin de 01 01
carriere
Rep.r\ises a la provision pour indemnités de fin de | 0.1)
carriere
Amortissements pertes et gains actuariels - -
Total des charges 0.1 -
Variations du passif
Passif net a I'ouverture (avec corridor) 1.2 1.2
Charge nette de l'exercice 0.1 -
Passifs associés aux actifs destinés a étre cédés - -
Mouvem ent de périmeétre 0.1 -
Passif a la cl6ture 1.4 1.2
Léavenant au SYNTEC du 28 avril 2004 relatif au d®]
d®t ermi nation de | dindemnit® comme sui-t
A |l e montant de | di ndemnit ®naies md s 5 dras rakdarmditel
do lfedbe moi s par ann®e ddanci ennede@néeyppl! ®ment ai re -
A | dindemnit® se calcule en prenant pour acqui se

quel que soit son age réel lors de sn départ en retraite entre 60 et 65 ans.

21 DETTES FINANCIERES

La soci ® ® a proc®d® au mois de septembre 2007 ul
gl obal de 70 MO, destin®e au refinancement de | a d:
TEAMLOG

Evolution des dettes financiéres :

en MO

31/12/2006 40.6

Retraitement IFRS 5 Logix -4.6

Souscription 65.5

Remboursement -24.2

Entrée de périmétre -
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31/122007 77.5
Nature des dettes financieres:

31/122007| 31/12/2006| 31/122006

retraité
en MO IFRS 5
Obligations 77.5 10.7 10.7
Emprunts bancaires - 27.2 24.1
Découverts - 2.2 0.6
Participation - 0.5 0.5
77.5 40.6 36.0
en MQ Nominal Rémunération Echéance(s)
OBSAR 1 Juillet 2003 11.3 Euribor 3 mois 50 % en 2008 & 50% en 200
OBSAR 2 actionnaires & Euribor 3 mois + 20% en 10/2010, 40% er|
managers Septembre 2007 40.0 0.015% 10/2011 & 40% en 10/2012
OBSAR 3 marché
Septembre 2007 30.0 Taux fixe 6% 100% en 09/2014
81.3
Le montant nominall de | 6OBSAR 1 &est de 11. 3 MaOQO. L
instruments financier s de capitaux propres et ont donc ®t® vV
| origine et comptabilis®s dans | es capitaux propr
Le montant nominall de | 6OBSAR 2 &est de 40 MO. Le
instruments financiers de capi taux propres et ont donc ®t ® valc
| 6origine et comptabilis®s dans | es capitaux propr
Le montant nomi nall de | 6OBSAR 3 &est de 30 MO. Le
instruments financiers de capi t aux propres et ont donc ®t® valori
| 6origine et comptabilis®s dans | es capitaux propr
Pour chacune de ces ®missions, |l es frais |i®s 7 [
nominall de oluGempmunret |t6i mptt diff®&  ® passif |i® 7 |
Echéances des dettes financiéres
en Ml 2007 <lan la5ans| +de5ans
Obligations 78 5.6 42.4 30.0
22 DETTES FOURNISSEURS
31/12P2007| 31/122006| 31/122006
retraité

en MO IFRS 5
Dettes fournisseurs 6.7 180.5 8.8
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23 AUTRES DETTES ET PASSIFS FINANCIERS COURANTS

31/122007| 31/122006| 31/12/2006

retraité

en MO IFRS 5
Dettes sociales 23.5 23.5 18.9
Dettes fiscales 19.7 25.4 15.8
Produits constatés d'avance 4.5 4.8 4.8
Dettes sur engagements @ a ¢ 2.9 1.0
Passif lié a I'affacturage 23.9 55.0 18.5
Divers 2.5 5.0 2.8
TOTAL 74.1 116.6 62.8

Le passif

| 6affacturage

correspond

financées par les factors et non éligibles a la déomptabilisation.

24 PRODUI' TS CONSTATES DOAVANCE
Les produits constat®s ddavance sont pour | dessent |
| avancement dans |l es services et figurent en autr

25 PASSIFS EVENTUELS
Controles fiscaux dLes soci ®t ®s du Groupe font | obj et po®r i
France que dans les pays ou elles sont implantées. Les provisions nécessaires sont constituées pour les
dettes doimplts esti mBPes enuésultgmourrai ent ®ventuell el

26 LITIGES ET RECLAMATIONS
Groupe OPEN nda <connai ssance ddaucun ®l ®me n't exc
susceptible dé°tre intent®e qui aurai t, ou aurait
défavorable significatif sur la situation financiére, les activités ou les résultats du Groupe autre que les
événements suivants:

1. Conflit entre Teamlog et les actionnaires minoritaires de Teamlog UK
Un conflit est né en mars 2008 avec les actionnaires minoritaires de Teamlog W qui ont tenté de
s'approprier le contrdle de cette derniere en s'attribuant des actions non émises. La société estime
gu'elle a été victime d'un comportement particulierement déloyal de la part de ces minoritaires.
TEAMLOG entend préserver ses droits et ses intéréts et prépare une action en justice visant tant a
faire annuler les actes litigieux qu'a faire constater le caractére frauduleux de ces agissements.

2. Action en r®f ®r ® sur | daccord RTT
Un différend récent oppose la Direction et les partenaires sociaux a propos de l'accord RTT de
Teamlog et de son interprétation dans le cadre de I'accord de branche. Les syndicats ont assigné en
r ®f ®r ® | a Direction de Teamlog devant | e Tribuna
lieu le 10 avril 2008.

27 ENGAGEMENTS HORS BILAN

| Désignation | 31/12p | 31/12/ |
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| 007 | 2006

CAUTION

Caution solidaire de Logi X SA aup24 2,4
TEAMLOG a émis une garantie a premiere demande au profit de la Caja 0,5 0,5
de Ahorros y Pensiones de Barcelona

Teamlog SA.s6est port® caution aupr s doArval
d®f aut de paiement de Teamlog | berica, Tea

La banque OBC a octroyé une caution au bailleur de Groupe OPEN quia | 0,5 0,5
signé un bail de location de locaux sis Boulevard pereire dans le 12me
arrondissement de Paris

Garantie donnée par Nordea Bank auprés de IBM Danemark en garantie 1,8
des engagements contregarantie par une caution de la société Stranden
Holding A/S avec nantis sement des 20% de titres de la société Four Leaf
Technologies détenus par un minoritaire

Cautionnament solidaire de LOGI X d5,0 -

aupres de la banque Nordea au danemark DKK
Montant

Bénéficiaire Société garantie (en K
HEWLETT-PACKARD Four Leaf Denmark A/S 500
IBM Ireland Product Distribution Ltd Lx Polska A/S (Pologne) 3 500
IBM Norvége A/S Four Leaf A/S (Norvege) 1000
IBM Svenska AB Four Leaf Technologies AB 1000
IBM Nederland Financieringen B. V. Logix Nederland B.V. 1000
IBM Belgium Financial Services

Company S.A. Logix Benelux S.A. 7 000
IBM Danmark A/S Four Leaf Technologies A/S 10 000
IBM Finlande Ab Four Leaf Oy Finlande 1000
IBM Ireland Product Distribution Ltd Log.X Maroc SARL 700
Novell Danmark A/S Comentor Computing A/S 306
IBM Nederland Financieringen B.V. Logix Nederland B.V. 2 500

NANTISSEMENTS & GARANTIES DE PASSIF

LOGI X S.A. b®n®ficie dbéune garantie de pas
Technologies en 2004.

En garantie des OBSAAR ®mi ses en 2007, Gro
Teamlog (actions, obligations convertibles et obligations remboursables en actions) détenu.

Suite au protocole doéaccord i n eteGroupe Taamlagnun
nanti ssement de second rang de 1 000 000 d
été consenti au profit de Groupe Open en garantie.

En garantie des dettes fiscales et sociales de TEAMLOG S.A., le Trésor Public a inscrit ur
privilege a hauteur de ces dernieres. Le privilege est réduit trimestriellement lors des
remboursements effectués par Teamlog, S.A.

RESERVE DE PROPRIETE

Aeffetdul®j anvi er 2007, Teamlog S.A. a c®d® sa
de la France qui comprenait une trentaine de collaborateurs.

Confor m®@ment ~ | darticle 12 du contrat de
branche cédée pour 250 000 euros ainsi que des marchandises en stock cédées pour 222 650
euros hors taxes jusquau paiement effectif de l'intégralité du prix en principal et accessoires.

28 DROIT INDIVIDUEL A LA FORMATION (DIF)
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Les dépenses engagées au titre du DIF constituent une charge de la période et ne donnent donc lieu a

aucun provisionnement.

Autitredudr oi t individuel ~ la formation, | e volume dodft
des droits est ddédenviron 77 925 heures au 31 d®cem]

29 INFORMATIONS RELATIVES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS

GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Le Groupe estexposé ades ri sqgues de taux de change et risque
recensement, de | 6®valuation et de | a couverture
trésorerie mis en place au niveau de chacune des filiales.

Risque de marché

Risque de change

Le Groupe couvre ses risques de change au travers
change. Cette politique est systématisée a compter de 2007.

Ri sque de taux doéint®r °t
Les instruments de couverture qui sont affectés spédfiguement aux instruments de dettes ont au

maxi mum | es m°mes montants nominaux ai nsi que | es |
Groupe OPEN a mis en iTuvre plusieurs instriuments d
-Instrument de couvertur e 1

SWAP de taux fixe a 4.28% contre Euribor 3 moissur10.00. 000 G ° maturi t® 2012

Chaque trimestre en base exact/360du 12/11/2007 au 19/10/2012
GROUPE OPEN recoit : Euribor 3 mois
GROUPE OPEN paie: 4.28%
- Instrument de couverture 2
SWAP de taux fixe 7 4.29% contreittR0OI2i bor 3 moi s su
Chaque trimestre en base exact/360du 12/11/2007 au 19/10/2012
GROUPE OPEN recoit : Euribor 3 mois
GROUPE OPEN paie: 4.29%
- Instrument de couverture 3
SWAP basé sur le différentiel CMS 10 ansd CMS 2 ans post fixé contre Euribor 3moissir 8 000 000
maturité 2012
Chaque trimestre en base exact/360du 12/11/2007 au 20/04/2009
GROUPE OPEN recoit : Euribor 3 mois
GROUPE OPEN paie : 3.69%
Chaque trimestre en base exact/360du 20/04/2009 au 19/10/2012
GROUPE OPEN recoit : Euribor 3 mois
GROUPE OPEN paie: 5.6992 * (CMS 10 ansd CMS 2 ans) capé a 5.40%
Pour la période totale, si le différentiel CMS 10 ansd CMS 2 ans est constaté au dessus de 1%, le
taux est |l ock® " 3.69% pour | e stix&endébutdegdiode.a p®
Le différentiel CMS10Y 0 2Y est fixé en fin de période.
- Instrument de couverture 4
Collar participatif a la baissesur120 00 000. 000 " maturi t® 2012
Chaque trimestre en base exact/360du 12/11/2007 au 19/10/2012
Bornen°l: 3.5%
Borne n°2: 4.55%
Taux fixe : 4.28%
GROUPE OPEN recoit : Euribor 3 mois
GROUPE OPEN paie : Si Euribor 3 mois < 3.5%, Groupe OPEN paie 4.28%tux fixe)
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Si 3.5%<Euribor 3 mois<4.55%, Groupe OPEN paie Euribor 3 mois
Si Euribor 3 mois>4.55%, Groupe OPEN paie 4.55%

MONTANTS NOTIONNELS
Les montants notionnels des instruments financiers dérivés sont les suivants, selon leur date
dd®ch®ance

Jusqual 1l1ab5ans

en M(Q an >5ans Total
Contrats de taux

Instrument de couverture 1 10.0

Instrument de couverture 2 10.0

Instrument de couverture 3 8.0

Instrument de couverture 4 12.0

31 décembre 2007 40.0

La valeur des swap au 31 décembre 2007 a été évaluée a 0,1(Met sa variation enregistrée en résultat.

Risque de prix
La trésorerie du Groupe est investie principalement dans des instruments financiers non spéculatifs et
fortement liquides. Le Groupe estime son exposition au risque de prix minime.

Risque de liquidité
Le Groupe a pour politique de mai ntenir ” sa di.
suffisants pour faire face a ses engagements existants et futurs.

Description des covenants applicables sur les dettes financieresau 31 décembre 2007:
OBSAR Juillet 2004:

Endettement financier net / Situation nette consolidée < 0.7

Endettement financier net / Cash Flow < 3

OBSAAR actionnaires et managers septembre 2007
Résultat Opérationnel Courant / Frais Fi nanciers Nets Cash > 3.0
Dettes Financieres Nettes / EBE Retraité < 3.7

Les covenants sont respectés au 31 décembre 2007.

Risque de crédit

Le Groupe est exposé a des risques de crédit liés au risque de défaillance de ses clients. Toutefois, le
Groupe a mis en place des procédures internes visant a limiter ce risque, passant notamment par

| Gutilisation quasi syst ®matique dbéun assureur cr
| 6obj et ddéun suivi et dbéune mise ° jour r®guli re.
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30 REMUNERATIONS EN ACTIONS

OPTIONS DE SOUSCRIPTION D'ACTIONS DE LA SOCIETE

Plan N° 8
- Date d'assemblée 10/10/2005
- Date du Conseil d'Administration 04/01/2006
- Nbre dactions pouvant étre 489901
souscrites 146650
- Nombre d'actions attribuées
- Dont nombre d'actions pouvant étre 91000
souscrites par lesmembres du Comité 1
de Direction 04/01/2008
- Nombres de Dirigeants concernés 03/01/2010
- Point de départ d'exercice des 11,62
options 0
- Date d'expiration
- Prix de souscription
- Nbre d'actions souscrites au
31/12/2007
La juste valeur du plan n°8 a été évaluée a 0,4 M , en utilisant une vol atil
rendement attendu de 3, 5%, sur |l a dur®e ddindispo
charge de 0, 2MO0 en 2007.

EMISSIONDE BONS DE SOUSCRI PTI ON DOACTI ONS REMBOURSABL
EMISSION OBSAR Juillet 2004

Le Conseil d'Administration dans sa séance du 12 juillet 2004, sur autorisation de I'Assemblée Générale
Extraordinaire des Actionnaires précitée en date du 11 juin 2004, a décidé le 23 juillet 2004, d'émettre 15

709 obligations assorties de bons de souscription d'actions remboursables (ensemble les OBSARY'une

val eur unitaire de 700 O repr®sentant un montant t

par d®ci sion en date du 2 ao %t 2004, d®ci d® | ' ®mi
nominal chacune, représentant un montanttotalde 336 700 (.
Le montant tot al de | "emprunt s'® ve donc ° Il a s

nombre total de 16 190 OBSAR.

A chague obligation est attachée 72 BSAR. Le nombre total de BSAR ainsi émis ressort a 1 165 680.

Il est égalementprévu qu'un BSAR permettra de souscrire une action nouvelle Groupe OPEN au prix de

14 0.

Pour | "exercice de 50 BSAR |l es porteurs pourront s
par remise d'une obligati on dsilemproduibded levées derBSARIsera | d
affecté en priorité au remboursement des obligations.

Les BSAR pourront étre exercés a tout moment du 4 aolt 2004 au 4 aolt 2009, date a partir de laquelle

les BSAR non exercés perdront toute valeur.

Dans I'hypothésede | ' exercice de | a totalit® des BSAR, | O ¢
une augmentation du capital d'"un montant nominal m:
- Date d'assemblée 11/06/2004

- Date du Conseil d’Administration 12/7/2004

- Nombre de BSAR émis 1165 680

- Nombre d'actions pouvant étre souscrites 1165 680

- Point de départ d'exercice des BSAR 4/08/2004

- Date d'expiration 4/08/2009

- Prix de souscription 14 0

-Nombre ddédoptions souscrites au 854
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EMISSION OBSAAR Septembre 2007 0 Opération actionnaires & managers

Le Conseil d'Administration dans sa séance du 12 septembre 2007, sur autorisation de I'Assemblée
Générale Extraordinaire des Actionnaires en date du 12 septembre 2007, a décidé d'émettre 79 982
obligations assortiesdebans de souscription et/ ou ddacquisition
OBSAAR), d'une valeur unitaire de 5000 r epr ®s ent ant un9Mbn@@mtdtotal d
A chaque obligation est attachée 29 BSAAR. Le nhombre total de BSAAR ainsi émis ressort a 319 478.

Il est également prévu qu'un BSAAR permettra de souscrire une action nouvelle Groupe OPEN au prix

de 14.50 .

Les BSAAR peuvent étre exercés a tout moment du 20 Octobre 2009 au 20 octobre 2014 inclus, date a
partir de laquelle les BSAAR non exercés perdront toute valeur.

Dans | "hypoth se de | " exercice de | a t otratipour éffetd e s

une augmentation du capital d'un montant nominal maximal de 386 580 O et un produi
gl obal de 33.6 MO.

- Date d'assemblée 12/09/2007

- Date du Conseil d’Administration 12/09/2007

- Nombre de BSAAR émis 2319478

- Nombre d'actions pouvant étre souscrites 2319478

- Point de départ d'exercice des BSAAR 20/10/2009

- Date d'expiration 20/10/2014

- Prix de souscription 14.5 @
- Nombre de BSAAR souscrits au 31/12/2007 0

EMISSION OBSAAR Septembre 2007 & Opération marché

Le Consei d'Administration dans sa séance du 12 septembre 2007, sur autorisation de I'Assemblée
Générale Extraordinaire des Actionnaires en date du 12 septembre 2007, a décidé d'émettre 60 000
obligations assorties de bons d@nssembosrsablas fehsentble legt / o
OBSAAR), d'une valeur unitaire de 5000 r epr ®sentant unOMON@@GtOLt ot al d
A chaque obligation est attachée 20 BSAAR. Le nombre total de BSAAR ainsi émis ressort a 1 200 000.

Il est également prévu qu'un BSAAR permettra de souscrire une action nouvelle Groupe OPEN au prix

de 15.%4 0.

Les BSAAR peuvent °tre exerc®s - tout mo me nt j usgq
laquelle les BSAR non exercés perdront toute valeur.
Dans | " hypoth se de | "exercice de |l a totalit @fetdes

une augmentation du capital d'un montant nominal maximal de 200 000 O et un produi
gl obal de 18.6 MO.

- Date d'assemblée 12/09/2007

- Date du Conseil d’Administration 12/09/2007

- Nombre de BSAAR émis 1200 000

- Nombre d'actions pouvant étre souscrites 1200 000

- Point de départ d'exercice des BSAAR 08/10/2007

- Date d'expiration 30/09/2014

- Prix de souscription 15.54 10
- Nombre de BSAAR souscrits au 31/12/2007 0

31 OPERATIONS ENTRE PARTIES LIEES

Entreprises associéesd| | s 0 amreprisedsar esquels Groupe OPEN exerce une influence notable
et comptabilisés selon la méthode de la mise en équivalence.
Les transactions éventuelles se font sur une base de prix du marché.

Parties liees ayant une influence notable surle groupe 01| sbéagit des op®rations

d®t enant plus de 5% de Groupe OPEN ou doéune de ses
Aucune op®ration nda ® ® constat®e en 2007.
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32 REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Le Groupe nbdéa accord® ni pr °t, nesadministrateues n exeancice. g ar a |l
Rémunération des mandataires sociaux: Pr®sident du conseil ddadmini st
La rémunération versée en 2007 aux mandataires sociaux a été approuvée par le Président du Conseil
ddAdmi ni strat OREN. de Groupe

Le tableau ci-dessous présente la rémunération et les avantages sociaux versés aux mandataires sociaux
durant | dexercice 20Q7 par Groupe OPEN S. A.

Rémunérations Jetons de Avantages Total

en Euros pour I'exercice 2007 Fixe Variable ~Presence ennature reémuneration
Frédéric SEBAG

Président du conseil d'administration 58 500 0 0 -5 192 53 308

Guy MAMOU -MANI

Directeur général 208 500 0 0 4 926 213 426

Laurent SADOUN

Directeur général 208 500 0 0 4 637 213 137

Le tableau ci-dessous présente la rémunération et les avantages sociaux versés aux mandataires sociaux
durant | 06exercice 2007 par Il es filiales de | a soci

Rémunérations Jetons de Avantages Total
Jetons de présence présence en nature rémunération
Variable Variable

en Euros pour I'exercice 2007 Fixe différé

Frédéric SEBAG

Président du directoire TEAMLOG 151 875 40210 42470 234 555

Guy MAMOU -MANI

Président du conseil de surveillance

TEAMLOG 24 000 24 000

Laurent SADOUN

Membre du conseil de surveillance

TEAMLOG 12 000 12 000
Avantages post®rieurs ° | 0empl oi
Au sein de TEAMLOG, Fr®d®ric SEBAG b®n®ficie doéun |

Indemnités de cessation de mandat social

Les mandatairess oci aux ne
leur mandat.

Pl ans doéoptions de
Monsieur Guy MAMOU -MA NI a

plan de janvier 2006

33 RESULTAT PAR ACTIONS

b®n ®f i

souscription
b®&n®f i ci ® d d0Q0rs®Cck aptiangdans ke tadredu de 1

cient d6éaucune compensatio

ddactions

Résultat par action de base & Ce résultat se calcule en divisant le résultat net distribuable aux

actionnaires par | e nombre moyen pond®r ® dbéactions
| dexcl usi on dages déteuesipar fe Sroupe abime actions propres.
31/122007| 31/122006
Capital 10917 617| 10125 639
Résultat net part du groupe par action 0.34 0.38
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Résultat par action dilué 6Pour | eur calcul, | e nombre moyren dbac
prendre en compte | effet de | a conversion de tout
BSAAR, BSAR) , sous r®serve qubelles soient i nf ®r i e
La m®t hode du rachat ddactions consddaeti"ond®tgewrim

rachet ®es au prix de march® ~ partir du pripatda 6 e X ¢

juste valeur restant ° reconna’ tre en charge. Le 1

nombre total gdlatcern aints dail §®Xercice des instrument

ddactions compl ®mentaires °~ retenir pour |l e cal cul
31/122007 | 31/122006

Capital pondéré 10917 617| 10 125 639

Stock options exercables dans& monnaie - 251 650

OBSAR 1 exergables dans la monnaie - 1165 680

OBSAR 2 exergables dans la monnaie -
OBSAR 3 exercables dans la monnaie -

Actions propres -105 899 -17 677
Capital potentiel 10811 718| 11 525 292
Résultat net part du groupe par action 0.35 0.34

Dilution potentielle totale

31/122007 | 31/122006

Capital 10917 617| 10 815 363
Stock options 146 650 251 650
OBSAR 1 1164826 | 1165 680
OBSAR 2 2319478
OBSAR 3 1200 000
Actions propres -105 899 -17 677
Capital potentiel 15642 672| 12215016
Résultat net pdg par action en
Euros 0.24 0.32

34 EFFECTIF

Loeffectif au 31 d®cembre 2007 des activi203®a3lpour s |
décembre 2006.

35 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Cl tture@f fdree IBubl i gque ddAchat sur | es titres TEAMLOC
Groupe Open a acquis 16 093 555 actions et droits de vote Teamlog représentant 89,52% du capital et au
moins 83,25% des droits de vote de la société, en date du 21 février, date ultime fixée pour le dépbt des

ordres dans le cadre de la réouverture de I'OPA initiée par la société Groupe Open au prix de 4,25 euros

par action. Euronext Paris a notamment fait connaitre a I'Autorité des marchés financiers qu'elle avait

recu en dépbt, accompagné du crédit correspondart en Euroclear, 198 426 actions Teamlog. Groupe

Open a par ailleurs acquis sur le marché, pendant la réouverture de l'offre, 43 906 actions.

Cession de la société LOGIX SA & ARROW Electronics
Groupe OPEN a annoncé le 18 février 2008 avoir finalisé la cessn de 100 % des titres de sa filiale
LOGI X © ARROW El ectronics Inc., soci® ® am®ricaine
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Lédaccord de cession a ®t® sign® suite " | 6avi s
représentatives du personnel deL OGI1 X. La r®alisation de | dop®ratio
délivrées par les autorités compétentes en matiere de concurrence.

Augmentation de capital TEAMLOG S.A et souscription des ORA et OC

Groupe OPEN, d®t enant 7 Llugmenthttoh de capital dé BEEAMLOG 60003 585 | &
actions repr®sentant environ 89,52% du capital de
de capital a titre irréductible a hauteur de la totalité de ses droits préférentiels de souscription, et a titre
r®ductible pour | e solde de | daugmentation de capi
serait réalisée par voie de compensation de créances.

Groupe OPEN a souscrit 4348421 actions, le solde, soit 36 484 actions, ayant été soustpar le public.

A |1 d0issue de | dop®ration Groupe OPEN d®tient donc
Par aill eur s, |l e Conseil doAdmini stration de Group
bénéficie. Suite a ces opérations, Groupe OPEN détient 92% du capital de TEAMLOG.
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36 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Raison sociale

Groupe OPEN SA

ASPlenium
LOGIX SA
OPENWAY SAS

LOGIX BENELUX
SANV

LOGIX lberica
LX Polska

INNETIS
Consulting

OPENIT
IP VISTA
FINOVIA

HIGH TECH
SOURCES

FOUR LEAF
TECHNOLOGIES
AIS

FOUR LEAF
TECHNOLOGIES
GROUP AS

FLT IPVISTA

FOUR LEAF
TECHNOLOGIES
AS

FOUR LEAF
TECHNOLOGIES
AB

FOUR LEAF
TECHNOLOGIES
oYy

LOGIX Nederland

LOG.X MAROC

Adresse

97, Boulevard Pereire

75017 PARIS

38/41 Av Rue Victor Hugo
92400 COURBEVOIE
38/41 Av Rue Victor Hugo
92400 COURBEVOIE
38/41 Av Rue Victor Hugo
92400 COURBEVOIE

25 Avenue de Beaulieu

1160 BRUXELLES- Belgique

Orense 85,

28020 MADRID
00-542 WARSZAWA
Mokotowska 61/16a
97, Boulevard Pereire

75017 PARIS

97, Boulevard Pereire
75017 PARIS

38/41 Av Rue Victor Hugo
92400 COURBEVOIE
38/41 Av Rue Victor Hugo
92400 COURBEVOIE
38/41 Av Rue Victor Hugo

92400 COURBEVOIE
Jens Juuls Vej 42, DKB260
Viby J - DENMARK

Jens Juuls Vej 42, DKB8260
Viby J - DENMARK

Jens Juuls Vej 42, DKB8260
Viby J - DENMARK
Stamveien 7, Holum Skog -
NORWAY

Travgatan 92- 194 30
Upplands Vasby - SWEDEN

anti e
nki A Fi

Konal
Hel si

Kobaltweg 29 - 3542 CE

Utrecht - Postbus 40237 3504

AA Utrecht - Nederland
Technopark , route de
nouaceur bureau 223

47 A

2007
% intérét
100%

78%

91%

82%

91%

91%

73%

60%

100%

91%

85%

64%

73%

73%

73%

73%

73%

73%

91%

91%
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2007
% contrble
100%

78%

91%

82%

91%

91%

73%

48%

100%

91%

85%

64%

73%

73%

73%

73%

73%

73%

91%

91%

Mode de

controle
Société
mere
Exclusif
Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Exclusif

Méthode de
consolidation
Société mere

Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale
Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale



bouskoura CASABLANCA
LOGIX E-SOL 23, hataas street P.O. box 701(  69% 69% Exclusif Intégration globale

Kfar Saba 44641 Israel

REL 23 Hataa's PO BOX 701( 91% 91% Exclusif Intégration globale
KEFAR SABA 44641, ISRAEL

TEAMLOG 97, Boulevard Pereire 60% 48% Exclusif Intégration globale
75017 PARIS

TEAMLOG UK* 2nd Floor & 4 Broadgate 31% 24% Exclusif Intégration globale
LONDRES

TEAMLOG C/ Juan Esplandiu, 15

IBERICA 60% 48% Exclusif Intégration globale
28007 MADRID

CONSULTEM 759 Square Victoria

Services Conseils

Inc 60% 48% Exclusif Intégration globale
Montréal 62Y2J7- QUEBEC

OTIA GROUPE 97, Boulevard Pereire 60% 48% Exclusif Intégration globale
75017 PARIS

DIA 157 rue des Blains 60% 48% Exclusif Intégration globale
92220 BAGNEUX

NOESIS GLOBAL 109 Rua de Séo José Mise en

SGPS SA 24% 19% Exclusif équivalence
1150322 LioBPortugalortugal

SCI 2M Immobilier  Z.A. de Pommeret 60% 48% Exclusif Intégration globale

22120 YFFINIAC

Cf. Note 26
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XVI.2. Comptes sociaux

Bilan Groupe OPEN

Bilan actif Exercice Bilan passif Exercice| Exercice
(en Ki0) Exercice 2007 2006 (en Ki0) 2007 2006
Amor.
&
Brut |Prov. |Net Net
Actif immobilisé: Capitaux propres
Immobilisations 137 | 126 | 11 33 |capital 1820 | 1803
incorporelles
Immobilisations 1617 | 350 | 1267 | 1418 Primes d'émission, fusion, 23585| 23 200
corporelles apport
Irnmol?lllsatlons 34 174] 245 | 33 929 31903 Réserves, report _a nouveau e 2 836 3702
financiéres acomptes sur dividendes
Résultat de I'exercice 9239 -901
Provisions pour risques et i i
charges
Actif Circulant:
Dettes:
Clients fzt comptes 1 447 1447 | 1005
rattaches
Autres créances et Emorunts et dettes
comptes de 42 413 42 413| 23660 | P! 82100| 35191
. . financiéres
régularisation
Valeurs mobiliéres de 4185| 88 |a1787| 6689 Fournls§eurs et comptes 762 389
placement rattaches
Disponibilités 1568 1566 | 332 [ulresdettesetcomptesde |, ogq | 4 g5y
régularisation
Total de l'actif 123 231 809 |122 427 65 040 Total du passif 122 422 65 040
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Compte de résultat Groupe OPEN

(en Keuros) Exercice| Exercice
2007 2006
Chiffre d'affaires 3096 | 2494
Autres produits d'exploitation 554 152
Achats consommés - -
Autres charges d'exploitation -3270| -1509
Impots et taxes -49 -153
Charges de personnel -929 - 988
Dotation aux amortissements et provisions - 200 - 168
Autres charges -72
Résultat d'exploitation -870 -174
Charges et produits financiers 583 -372
Résultat courant - 287 - 545
Charges et produits exceptionnels 9578 | -1310
Impbts sur les résultats -52 -954
Résultat net 9239 | -901
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A

PRINCIPES GENERAUX

Les comptes annuels ont été établis suivant les principes comptables résultant de la réglementation

fran-aise en vigueur et pl us p axplitatony deiprudercene nt c e ux

ddi nd®pendance des exercices, en vue ddassurer r ®g!
patri moine, de |l a situation financi re et du r ®sul 1

Reglement sur les actifs:

La soci ®t ® sdwerggtements GRCR002A@e r el at i f
actifset CRC200406 r el at i f " la d®f i ni ti on,

exercices ouverts a compter du ler janvier 2005.

B FAITS MAJEURS DE L'EXERCICE

Note n°l: LasociéttGr oupe Open a proc®d® en septembre 2007

damorti ssemen
a comptabilis

u

un montant total de 70 MO se d®composant comme sui f
- Emissionde 60000 obl i gations ° Dbons de souscr i ptsdblesn« et /
OBSAAR ¢) ddune valeur nominale unitaire de 500
caractéristiques sont les suivantes:

9 échéance: 30 septembre 2014

9 coupon annuel des obligations : 6,00%;

9 prix de remboursement des obligations :; 560

T prix dbéexercice des BSAAR : 15,54

T p®riode ddexer:icicet awrets MESMARt et ce jusqudau
-Emi ssion de 79 982 OBSAAR ddéune valeur nominale u

le public et pour le solde par établissements bancaires. Les caractéristiques de cette seconde émission
d'OBSAAR sont les suivantes:

1

)l
)l

)l
)l

Amortissement normal des Obligations : En trois tranches progressives les 19 octobre ;2010,
19 octobre 2011 et 19 octobre 2012

coupon annuel des obligations : Euribor 3 mois + 0,015%;

Remboursement des obligations : Au pair majoré de l'intérét couru depuis la derniere date
de paiement des intéréts

prix doéexercice des BSAAR : 14,50

p®ri ode dbexer:@u2bcetobde@09 & 300hidbre 2014 inclus.

Note n° 2 : La société Groupe OPEN a lancé le 18 décembre 2007 une OPA sur les action
TEAMLOG au prix de 4,25 0 poa7n GraupetOPBNdétenaitu60%3du d ®c e mr
capital de TEAMLOG (contre 54% au 31/12/2006)

Note n° 3 : La société Groupe OPEN a acquis en février 2007 100% des titres de la société Hays IT
SAS pour un montant net global de 5 MIiTaréksédne soci

2007

un chiffre doaffaires de 28,8 MGO.

Noten°4:La soci ® ® Groupe OPEN a c®d® °~ sa filiale
capital de la société INNETIS afin de concrétiser le rapprochement opérationnel entre ces deux
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struct ures op®r® en 2006. Cette op®ration sodest effe
plus value constat®e dans |l es comptes de Groupe OP|

C INFORMATIONS RELATIVES AU BILAN
Note n° 5 : IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobiisat i ons incorporelles figurant : | dacti f S0
amortis sur 1 a 4 ans.

Valeurs Brutes 31/12/2006 Augmentation Diminution 31/12/2007
Conces_smns et 137 137
droits
Amortissements 31/12/2006 Augmentation Diminution 31/12/2007
Concessions et 104 29 126

droits

Note n° 6 : IMMOBILISATIONS CORPORELLES - Amortissements pour dépréciation

DUREE MODE

- Agencements, installations 10 ans linéaire
- Matériel de bureau 5 ans linéaire
- Matériel informatiq ue 3 ans linéaire
- Mobilier de bureau 5 ans linéaire
Valeurs Brutes 31/12/2006 Augmentation Diminution 31/12/2007
Agencements, 1630 22 205 1 447
Installations
Mat(_anel de pureau & 114 3 116
informatique
Mobilier de bureau 93 1 41 53
Total 1836 26 246 1616
Amortissements 31/12/2006 Augmentation Diminution 31/12/2007
Agencements, 278 159 205 232
Installations
Mat(_anel de pureau & 100 7 107
informatique
Mobilier de bureau 40 12 41 11
Total 418 178 246 350

Note n° 7 : LISTE DES FILIALES E T PARTICIPATIONS

Sociétés | Capital | Capitaux | % | VNC |Prétset| Chiffre [Résultatf Div. | Cautions
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(en K social | propres | Capital | titres |avanced d 6 af f| Net | versés| & avals
autre que | détenu (2) (2) 2007 2007 3) données
capital par GO
LOGIX 1377 3710|91,41%| 3439|10793|156430 |(-2220 - 2439
Freelance.com nc | 0.21% 37 0 nc nc -- --
SA
Freelance.com nc | 042% 0 0 nc nc -- --
Inc
Teamlog 17 861 5559 | 59,8% |15923|28009| 115364 | 5742 -- --
Open IT 100 1545 100% | 5000 0| 44035(4| 1072 - -
(2) Valeur Nette comptable des titres détenus
(2 Préts et avances consentis par la société et non encore remboursés
3) Dividendes encaissés par la société au cours de I'exercice
(4) Exercice de 18 moisclos le 31/12/2007
Les titres de participat i on sont comptabilis®s ~ | eur prix doacgq
soci ® ®. En fin dbéexercice, |l a valeur comptable de:

ral i sation afin dbéappr ®ci er d 0Rdéocembre?@0V, keels lesdit@pde ®cC i
la société Freelance.com sont dépréciés a 87 % (contre 81% au 31 décembre 2006).

Note n° 8 : FILIALES ET PARTICIPATIONS

MONTANT CONCERNANT LES ENTREPRISES
LIEES
(En Ki0) Filiales avec lesquelles Groupe
OPEN a un lien de
participation
Participations: valeur comptable des 31862 282
titres détenus
Dépréciation des titres -- 245
Créances clients et comptes rattachés 1447 --
Autres créances 38 803 -
Emprunts et dettes financiéres divers 0 --
Dettes fournisseurs et comptes 45 --
rattachés
Autres dettes 1293 --
Produits financiers 2 682 --
Charges financieres 5 16

Note n° 9 : TITRES D'AUTOCONTROLE

Dans le cadre de l'autorisation donnée par I'Assemblée Génédale Ordinaire du 28/06/2007, la société
Groupe OPEN a procédéau rachat de ses propres actions sur le marché :

- Les titres acquis par un Prestataire de Services d'Investissements en vue de l'animation du
marché dans le cadre du contrat de liquidité ont été portés en valeurs mobilieres de
pl acement pour l eur val eur d'" achat de 135 ka
31/12/2007.
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- Les titres acquis en vue de leur attribution a des salariés et mandataires sociaux dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi, notamment dans le cadre d'un régime
d'options d'achats d'actions, de celui d'attribution gratuites d'actions ou de celui d'un plan
d' ®pargne entreprise, ont ®t ® port ®s pour | eu
mobilieres de placement. Une provision pour dépréciation de ces titres a par ailleurs été
constitu®e au 31/ 12/2007 pour un montant de 88

Note n° 10: AUTRES CREANCES
Les autres cr®ances comprennent essentiell ement | e:

compte courant TEAMLOG et 10,8 MO de compte courant
M (cf. note nA13).

Note n°11: ACTIF CIRCULANT - Classement par échéance

L'exigibilité de toutes les créances de l'actif circulant est inférieure aunanal 6 excepti on de | €
en compte courant faite © la soci® ® TEAMLOG ° ha
note n° 13).

Note n®12: VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Les valeurs mobili res de pl ace me mtAlascidtare, leconrsder i t es
ces valeurs r®v®l ait une plus value | atente doéun m
évaluées selon la méthode PEPS.

Note n° 13: CHARGES A ETALER

Les charges a étaler comprennent les colts engagés dans le cadde :

- la souscription ° | 06OBSAR ®mise par Teamlog en
- LO6®mi si on des OBSAAR e®90sellt embrmoeg t i290%®n ( Pprop
remboursements)

Note n° 14 : CAPITAL

Le capital est composé de 1017 617 actions
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Plan d'options

- Date d'assemblée

- Date du Conseil d'Administration

- Nbre d'actions pouvant étre souscrites(2) (3)
- Nombre d'actions attribuées(3)

- Dont nombre d'actions pouvant étre
souscrites par les membres du Comité de
Dir ection(3)

- Nombres de Dirigeants concernés

- Point de départ d'exercice des options

- Date d'expiration

- Prix de souscription(1)(4)(5)

- Nbre d'actions souscrites au 31/12/2007 (3)

Plan N° 7 Plan N°8
23/12/2002 10/10/2005
30/05/2003 04/01/2006

563 952 489901

122 100 146650

34 800 91000

0 1

30/05/2005 04/01/2006
29/05/2007 03/01/2010

4, 18 11,62

106 950 0

(1) - Le prix de souscription correspond a 95 % de la moyenne des 20 derniers cours de bourse précéden

tenue du Conseil d'Administration.

(2) 0 Le Conseil dAdministration a décidé d'utiliser les options précédemment attribuées, devenues
disponibles par suite du départ de collaborateurs avant l'ouverture de la période d'exercice des options.
(3) - Le nombre de stock options tient compte des décisions pridésgamblée Générale extraordinaire

du 23 novembre 1999 et du 11 juin 2004, de diviser le nominal des actions composant le capital social.

(4) 0 Les valeurs sont ajustépar suite de la réalisation définitive de l'augmentation du capital constatée
par le Conseil d'Administration dans sa séance du 30 avril 2002, le Conseil statuant en application des
dispositions des articles 1-B4et 17413 du Décret du 23 mars 1967, a par délibération du 6 mai 2002,
procédé a lI'ajustement du prix de souscription et dmhre d'actions auxquelles donnent droit les options.

(5) - Valeurs ajustéepar suite de la division du capital décide par I'Assemblée Générale extraordinaire du

11 juin 2004.
La dilution pot enti el l e pouvant r ®s ul t er edaetotalit® dex aptionside e  p
souscription est de 1.3 %.
Bons de souscription db6éactions remboursables (BSAR]
1) Le conseil ddadmini stration du 12 juillet 2004
rembour sabl es danson ed ocGBISAR.de | 0 ®mi ssi
- Date d'assemblée 11/06/2004
- Date du Conseil d'Administration 12/07/2004
-Nombre dodéoptions attribu®es 1165680
- Nombre d'actions pouvant étre souscrites 1165680
- Point de départ d'exercice des options 04/08/2004
- Date d'expiration 04/08/2009
- Prix de souscription () 14 @
-Nombr e dodop titdsaun3ds/122@10 s c r 854
2) Le conseil ni stration du 12 septembre 2007

dodad mi
do

d'"acquisition acti

ons

rembo@misadi es

da®@BSAAR c(alp

réalisée avec suppression du Droit Préférentiel de Souscription des Actionnaires).

- Date d'assemblée

- Date du Conseil d'Administration
-Nombre ddédoptions
- Nombre d'actions pouvant étre souscrites

®mi ses

12/09/2007
12/09/2007
1200 000
1200 000
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- Point de départ d'exercice des options 08/10/2007
- Date d'expiration 30/09/2014
- Prix de souscription 15.540

-Nombre ddéoptions souscrites au |0

3) Le conseil doéadministration du 12 septembre 2007
d"acquisition ddaction remboursables dans | e cadre
Managers réalisée avec maintient du Droit Préférentiel de Souscription des Actionnaires).

- Date d'assemblée 12/09/2007

- Date du Conseil d’Administration 12/09/2007

-Nombre ddoptions attribu®es 2319478

- Nombre d'actions pouvant étre souscrites 2319478

- Point de départ d'exercice des options 20/10/2009

- Date d'expiration 20/10/2014

- Prix de souscription 14,50 @

-Nombre ddoptions souscrites au Néant

La dilution pot enti el l e pouvant r®sul ter de | dexercice p:

est de 24.4 %.

Dilution potentielle

Capital 10917 617
Pl ans doéoptions 146 650
Bons de souscription dog 1164826
2004

Bons de souscription d&g 1200000
2007

Bons de souscription do&g 2319478
2007

Actions propres -105 899
Capital potentiel 15642 672

La |l ev®e de | 6ensemble des opti odhes fean dBsS AdRe ®nO sMie.n 1

Note n° 15: MOUVEMENTS DES CAPI TAUX PROPRES ( K0O)

Affectation

Désignation 31/12/2006| Reésultat Augmentation | Diminution 31/12/2007
Capital 1803 17 0 1820
Prime d'émission 23 200 420 35 23 585
Prime de fusion 0 0 0 0
Report a nouveau 4 0 0 4
Résultat 31/12/2006 -901 901 0
Résultat 31/12/2007 9239 9239
Réserve légale 165 0 0 165
Réserve légale PVNLT 0 0 0 0
Autres réserves 3533 34 901 2 666
Acpte sur div. 0 0 0 0
27 804 901 9710 936 37 479
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Note n° 16 : REMUNERATION ALLOUEE AUX MEMBRES DES ORGANES DE DIRECTION
ET DOADMI NI STRATI ON

La r®mun®r ation all ou®e aux dirigeantksi.de Groupe O

Note n°17: ENGAGEMENTS PRIS EN MATIERE DE RETRAITE

Le montant des droits qui seraient acquis par les salariés au titre de l'indemnité de départ a la retraite
n'est pas significatif et n'a pas été comptabilisé.

Note n° 18 : INTEGRATION FISCALE

Une convention doéint®gration f i sc &jawier200&entte la®dci®&é mi s
Groupe OPEN S.A., téte de groupe, et ses filiales LOGIX S.A. et INNETIS S.A.

Compte tenu de | a cession ddl NNB%duPpouentage ele détentiod i mi n |
dans | e capital de LOGI X (suite " la |l ev®e doopti
2007.

La sortie doint®gration fiscale de LOGI X a donn® | |
desortiede3 50 K.

Note n° 19 : ACCROISSEMENT ET ALLEGEMENTS DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

Les déficits reportables sontde2 6 6 2 kd au 31/12/2007 sans | imitat.i

Note n°20: PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

La soci ® ® no6a p aaensquiades @uligs de prdvisien pdupriscueés iet charges sur
| 6exercice.

Note n° 21 : CREDIT BAIL

k O Total
Redevances payées sur 14
| 6exercice

Redevances restant & payer 20

Note n° 22 : AUTRES DETTES - Classement par échéance

K 2007 <lan la5ans| +5ans
Dettes Groupe 1284 1284

Clients avoirs a 95 95

établir
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Dettes fiscales et 155 155

sociales

Produits constatés 303 43 173 87
déavances

Autres charges a 243 243

payer

TOTAL Autres dettes 2 080 1820 173 87

D INFORMATIO NS RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

Note n° 23 : CONSTITUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est constitué essentiellement des redevances de management et de frais communs
refacturés aux différentes filiales de Groupe OPEN.

Note n°® 24 : VENTILATION DE L'EFFECTIF MOYEN

Personnel salarié
| Cadres 5

Note n° 25: RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier est la résultante des frais financiers refacturés aux filiales et des intéréts liés au
financement des i ntlisaton desslignesmde fimansemeant court terimé. u

Note n° 26 : RESULTAT EXCEPTIONNEL

Cf. notes n° 4 (plus value sur la cession des titres INNETIS) et n° 18 (intégration fiscale indémnité
versée a LOGIX)

E ENGAGEMENTS

Note n° 27 : ENGAGEMEN TS MENTIONNES PRECEDEMMENT

Loyers de cr®dit bail restant d% : 20 k O

Note n° 28 : ENGAGEMENTS FINANCIERS DONNES PAR LE GROUPE OPEN
- Caution sur |l es engagements de Logi #439KBA aupr s
- Caution donnée a Innetis-Teamlog, auprés de I'OBC, pour garantie d'un découvert

bancaire, ) hauteur de 450 ka.

- Nantissement de tous les titres TEAMLOG (ORA, OC, actions) en faveur du pool bancaire
en garantie des emprunts contractés.

- La société Groupe OPEN a signé un bail delocation de locaux sis Boulevard Pereire dans la

177mear rondi ssement de Pari s, au | oyer annuel de
avec une franchise de loyer de 12 mois. Dans ce cadre, la banque OBC a octroyé une caution
au bailleur de 0,5 MO.

- Garantie de paiement doun6e&gmbnKantdoma®emuml desB84i
| 6i nter m®@di ai re de | a BNP dans |l e cadre de 106C
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TEAMLOG. Cette garantie a donné lieu au nantissement de 165 SICAV en faveur de la
BNP. Cet engagement a ®t ® | ev® ~ Il a finalisation

F EVENEMENTS POST -CLOTURE

fCltture de |1 60ffre Publique do6Achat sur |l es titr
Groupe Open a acquis 16 093 555 actions et droits de vote Teamlog représentant 89,52% du

capital et au moins 8325% des droits de vote de la société, en date du 21 février, date ultime

fixée pour le dépdt des ordres dans le cadre de la réouverture de I'OPA initiée par la société

Groupe Open au prix de 4,25 euros par action. Euronext Paris a notamment fait connaitre a

I'Autorité des marchés financiers qu'elle avait recu en dépdt, accompagné du crédit
correspondant en Euroclear, 198 426 actions Teamlog. Groupe Open a par ailleurs acquis sur le

marché, pendant la réouverture de I'offre, 43 906 actions.

9 Cession de la société LOGIX SA a ARROW Electronics

Groupe OPEN a annoncé le 18 février 2008 avoir finalisé la cession de 100 % des titres de sa

filiale LOGIX & ARROW Electronics Inc., société américaine cotée au NYSE, pour un prix de

120 MaQ.

Léaccord de cession a ® ® sign® suite 7 |l avis f
repr®sentatives du personnel de LOGI X. La r ®al.i
autorisations délivrées par les autorités compétentes en matiére de concurrence.

9 Augmentation de capital TEAMLOG S.A et souscription des ORA et OC

Groupe OPEN, d®t enant h |l a date du | ancement de |
093555 actionsrepré ent ant environ 89,52% du capital de | a
| augmentation de capital © titre irr®ductible 7
de souscription, et 7 titre r®duct itdhétamt ppgaisér | e s

gue la souscription de Groupe OPEN serait réalisée par voie de compensation de créances.
Groupe OPEN a souscrit 4348421 actions, le solde, soit 36 484 actions, ayant été souscrit par le

public.
A |1 0issue de | 0op®rientdone 81,5% ducapfiabde CHAHINGd ®t
Par aill eur s, |l e Conseil doOAdmi ni stration de Gro

dont elle bénéficie. Suite a ces opérations, Groupe OPEN détient 93,2% du capital de
TEAMLOG.
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XVII. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
Néant

XVIIl. CONTRATS IMPORTANTS
Néant

XIX. | NFORMATI ON PROVENANT DES TI ERS, DECLARATI ON DO
D NTERETS
Néant
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XX.DOCUMENT ANNUEL DOl NFORMATI ON

Le Pr®sent document annuel doéi nfor mat i o4i-1 duscbde ®t a
mon ®t ai re et financlilerduetr dgel elnbeanrtt igc®ne®r2221 de | 6 AMF
informations publiées ou rendues publiques entre le 1er janvier 2007 et le 30 avril 208 par le Groupe

OPEN.

Informations disponibles sur le site www.groupe -open.com et / o u sur | e wwwiamf- de
france.org)

Communiqués
Dates Communiqués

15 avril 2008 Chiffre d&mdstre2008 es 1

07 avril 2008 Participati on de Groupe OPEN au capital de TEAMLOG
25 fevrier 2008 Finalisation de la cession de LOGIX

19 février 2008 Offre ferme en vue de la cession de LOGIX

04 février 2008
ler février 2008

R®ouverture de | 6OPA sur |l es act
R®sul t at s desactioosOBPAMLEQ r [

31 janvier 2008 Chiffre doaffaires annuel 2007
12 décembre 2007 Visa AMF - OPA

13 novembre 2007 D®ptt du projet dO6GOPA sur | es mi
23 octobre 2007 Succ s de |l a double ®mission dooC
17 octobre 2007 Chi f f farees &8 tanfestre 2007

27 septembre 2007 Caractéristiques définitives des obligations

25 septembre 2007 Résultats semestriels 2007

25 septembre 2007 Doubl e ®mi ssi on ddOBSAAR

25 juillet 2007 Chi f fre d8emésfree2D07es 1

25 avril 2007 Chiffre d 0 a f eftranestree2007 1

04 avril 2007 Résultats annuels 2006

12 mars 2007 Cession dol NNETI S TEAMLOG

14 février 2007
30janvier 2007
19 Janvier 200/

Acquisition HAYS IT
Chi f faffaiees @ahduel 2006
Offre Acquisition Hays IT

Opération
Néant

Document de référence
Dates Type de document

25 Juin 2007 Document de référence D07.0651L

Bulletin des annonces légales et obligatoires, informations disponibles s ur le site du journal Officiel
(www.journal.officiel.gouv.fr)
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http://www.groupe-open.com/
http://www.amf-france.org/
http://www.amf-france.org/
http://www.groupe-open.com/bdd/doc/offre_acquisition_hays_it.pdf

Dates
28 mai 2008
16 mai 2008
18 février 2008
23 novembre 2007
19 novembre 2007
26 septembre 2007

8 aolit 2007
27 juillet 2007

27 juillet 2007
2 juillet 2007
19 Février 2007
8 Décambre 2006
15 Novembre 2006
11 Ao(t 2006
4 Aodt 2006
19 mai 2006
1 Mars 2006

Type de document
Comptes annuels et consolidés au 31 décembre 2007
Chiffre d'affaires 1er trimestre 2008
Chiffre d'affaires 4 éme trimestre 2007
Situation au 30 juin 2007
Chiffre d'affaires 3éme trimestre 2007

Caractéristigues des OBSAAR émis (opération marché et
managers)

Chiffre d'affaires 2eéme trimestre 2007

Appr obation des comptes annuels de I'exercice clos le 31
décembre 2006

Publication des droits de vote

Publication des comptes sociaux rectifiés au 31 décembre 2006
Chiffre d'affaires 4 éme trimestre 2006

Droits de vote

Situation au 30 juin 2006

Chiffre d'affaires 2éme trimestre 2006

Droits de vote

Chiffre d'affaires 1er trimestre 2006

Chi ffr e dm8tanie$tra 2005e s 4

Déclarations de franchissements de seuils

Dates
02 Avril 2007

05 décembre 2006

10 Mars 2006

Réf AMF Seuil
207C0593 5% du capital a la

206C2193 10% du capital a la

206C047 5% du capital a la

Déclarant

FMR Corp. et Fidelity International
hausse Limited

Laurent SADOUN
baisse

Sycomore Asset management
baisse

XXI. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Groupe OPEN ne d®t i ent pas de participation non
significative sur | 6dappr ®ci at financieredoe deses résufpatst r i moi ne
Les participations détenues par groupe OPEN dans des so@tés consolidées par intégration globale ou
proportionnelle sont décrites p.92.
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XXII.  PERSONNES RESPONSABLES
XXIl.1. RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Monsieur Frédéric SEBAG

Pr®sident du conseil d6éadministration de Groupe OP|
97, Boulevard Pereire

75017 PARIS

XXII.2. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent document de référence sont, & ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la

soci ®t ® et de | 6ensemble des entreprises compri se
pr®sente un tableau fid | e de | 0 ®v eituaiidnifiramcierel @esda a f f
soci ®t ® et de | densemble des entreprises compri se:

principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrbleurs lIégaux des comptes une lettre @ fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes données
dans le présent document ainsi qu'a la lecture d'ensemble du document.

Frédéric SEBAG
Présidentducon s e i | doadministration
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XXIIl. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES
XXII.1.  COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

- La société Auditeurs et conseils associés
33, Rue Daru

750080 PARIS

Représentée par Monsieur Fabrice HUGLIN

Nommépar | 8Assembl ®e G®28@in 2007epoudune pémodei de sx exkrcices venant a
expiration ° | 6issue de | 0Assembl ®e G®n®r al e Ordin
de | 6exercice cllads | e 31 d®cembre 20

- Ernst & Young

41, Rue Ybry 92200 NEUILLY SUR SEINE

Représentée par Mme. Any ANTOLA

Nomm® par | 6Assembl ®e 28[RinZ207gbueundpeéribde masix exercices venant a
expiration ° | 6issue de | 0Assembl ®e G®n®r al e Ordin
de | 0exercicembre2d2llds | e 31 d®

XXIV. HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES ET DES MEMBRES DE LEURS
RESEAUX PRIS EN CHARGE PAR LE GROUPE

ACA 2007 E&Y 2007 // KPMG 2006
Monsieur Frangois MAHE 2006
Montant % Montant %

2007 2006 2007 2006 2007 2006 | 2007 | 2006
Commissariat aux comptes, 280 370 | 372 472 |95% 100% |96000 |60000 |84% |100%
certification, examen des comptes
individuels et consolidés
Missions accessoires 14 000 5% 18 000 16%
TOTAL 294370 | 372472 |100% |100% |114 000|60 000 |100% |100%

XXIV.1. COMMISSAIRES AUX COMPTES SJPPLEANTS

-Monsieur Olivier LELONG
33, rue Daru d 75008 PARIS

Renouvelé dans ses fonctionspar | 6 Assembl ®e G®28@in 200%&pouwd und péricalé dee d u

Si X exercices venant "’ expiration 7 | 6i ssulée ackee | 0

prononcer sur | es comptes de2l dexercice clos |l e 31

-Société AUDITEX

11, Al |l ®ed%2400 COURBEVOIE

Nomm®e par | 6Assembl ®e 283@mn2@7, pouraine @ériode dessik exercicdswenant
expiratide T O0AdS smhle®e G®N®rale Ordinaire Annue

c o mpt e eaxerdce clds i@ 31 décembre 2012
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XXV. RAPPORTS ET ATTESTATIONS

XXV. 1.RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION SUR LES COMPTES SOCIAUX ET
CONSOLIDES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DE CEMBRE 2007 A L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES DU 30 JUIN 2008

Créée en 1989, Groupe OPEN est devenue un acteur majeur du secteur informatique. Cotée depuis 1998
sur Euronext, la société doit son développement régulier a la qualité de ses collaborateurs et & une
stratégie éprouvée et cohérente, en phase avec ses cycles de croissance et les attentes du marché.

Depuis sa création en 1989 et plus encore depuis 1998, date de son entrée en bourse, la croissance de
Groupe OPENdasndsi nlsscrdur ®e . Jusqubden 2007, |l e Busine
deux activit®s qui concour aient " . ld Digrijpution| ai Maleue ®c
Ajoutée (LOGIX) par une croissance importante et réguliere, les Services Informatiques (TEAMLOG et

OPEN IT) par une rentabilité normative significative.

Ldentreprise a connu ces derni res ann®es une <cro
coll aborateurs ayant tripl® de 2004 -~ 2as3e trést I
significative.

Un recentrage vers les Services Informatiques

Ayant acquis une position de référence sur chacun de ses métiers (la Distribution a Valeur Ajoutée et les
Services Informatiques), Groupe OPEN a décidé de se recentrer sur la seuleactivité des Services
Informatiques afin de mieux préparer son nouveau cycle de croissance.

Pour ce faire, Groupe OPEN a su se doter des moyens opérationnels et financiers propres a la mise en

Tuvr e de ce pl an. L a | ev®e de f onds de 70 MG , |
TEAMLOG et | a cession de L OGI & recenttagerstiaiggiguecen segtambre e
2007 sont aut ant ddatout s gui pl acent Groupe OPE

consolidation.

TEAMLOG et OPEN IT

TEAMLOG est une société de Services Informatiques qui propose une offre compléte en Consell,
Intégration de systémes et Infogérance. Ses collaborateurs, sa clientele de Grands Comptes et la
diversit® de ses offres | ui permettent ddé°tre r®f®
Travaillant en synergie pendant les années 200%t 2006, INNETIS a été absorbée par TEAMLOG en 2007.

En février 2007, Groupe OPEN a acquis Hays IT (renommée OPEN IT), SSIl de 270 personnes (et 80
sous-traitants).

Les deux filiales ont r®al i s® un exerci ced8720M0d7, rle
croissance organique de TEAMLOG surperformant le marché (+12%), et un Résultat Opérationnel
Courant de 13,7 MO.

Au 31 décembre 2007, elles comptaient 500 collaborateurs.

Une stratégie éprouvée

Groupe OPEN dispose depuide direcion rstabipj aoraposéeddesn @inci@ggxu i p e
actionnaires qui ont su allier leurs compétences et leur dynamisme pour élaborer une vision stratégique

forte. Cette stratégie est portée par la qualité des managers et de leurs équipes entierement tournées vers

la satisfaction clients comme la création de valeur.

La réalisation des objectifs fixés et une gestion rigoureuse de la situation financiére de la société ont
permis & Groupe OPEN de procéder a des acquisitions ciblées, qui ont toutes contribué positivement aux
résultats, attestant de leur intégration réussie: TEAMLOG et Four Leaf Technologies en 2004, REL en
2006 et Hays I T en f®vrier 2007 repr®sentent autan;
stratégiques. Ces opérations de croissane externe associées a une croissance organique soutenue ont
apporté a Groupe OPEN une crédibilité incontestée.
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Nos ambitions
Léobjectif de Groupe OPEN &est de figurer par mi I
0 i

conjointement sa taille etsonat racti vit® et en r®alisant d ci 20:
pres de 5000 collaborateurs.
Lébatteinte de cette taille critique suppose unhe po

une croissance organique supérieure au marde.

Léann®e 2007 a ®t ® mar qu®e par |l a mise en Tuvre d
déclinée sur 3 axes:

O Une organisation sur trois métiers (Conseil, Intégration et Ingénierie, Infogérance) en

Business Unit de tailles variables qui interviennent sur des segments industriels pour

_decliner leurs compétences au plus pres de la connaissance fonctionnelle de ses clients.

O Une plateforme de production variée géographiguement, techniquement et
économiguement permettant un décloisonnement de ses équipes.
Une expertise technique orientée vers les nouvelles technologies dans la réalisation de
Syst mes doéinformation pour | a gestion des ¢
maitrise des activités de support des infrastructures distribuées et des applications
critiques.
appuie sur :deux projets phares
Teamshore (Un ensemble de services et de moyens de référence répartis
g®ographi quement : m®t hodol ogi e, capacit ®s
matériels et logiciels ; des centres de services de développement et de maintenance dans
le respect de la démarche CMMI des centres de services de support pour le support et la
gestion des infrastructures distribuées et respectant la démarche ITIL des centres
doh®ber gementt dpeerrn@pamdr e aux demandes dbext
et ddapplications d des centesndercengpétedces rdumssanti desy
collaborateurs garants de notre expertise des centres de ressources)
Le Deal Teamlog 6 « Des projets pour développer mon expertise, mes compétences pour
d®vel opper €& denqguiepsida@pui e sur un Syst me
recrutement ; Une politique école dynamique : Campus Manager; Un plan de
communication dédié recrutement ; Un pr oc es s prefessibinel approfenti ete n
structuré ; Une politique de fid®lisation bas®e s

(@]}

Oron

(@]

Cette mise en Tuvre a ®t ® accompagn®e par | dannol
recentrage sur les services informatiques et & deploiement des opérations financieres associées

O Une double ®mission dBOBSAAR afin de financ
Teamlog, de refinancer la dette existante et de pouvoir saisir des opportunités de
développement.
La montée dans le capial de TEAMLOG
La Cession de LOGIX, finalisée le 2 Juin 2008

OO

Avec un chiffre d'affaires de 187 millions d'euros contre 143 millions d'euros en 2006, en croissance de
30% (11% de croissance organique) et un résultat opérationnel courant de 13.7 millions duros, Groupe
OPEN confirme sa capacité de croissance forte dans le domaine des services informatiques tout en
améliorant son niveau de rentabilité.

| - ANALYSE DES RESULTATS CONSOLIDES

Au cours de l'exercice écoulé, nous avons réalisé un chiffredafbi r es consol i d® de 187
30% par rapport " cel ui real i s® ° la cltture de
périmeétre comparable. Cette augmentation est acquise par croissance interne (11%) et croissance externe
via | SiendgQPENIT.t

Les colts de structure sont également en croissance de 29%, les colts de personnel représentant plus de
74% de ces colts.
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L'effectif de GROUPE OPEN dans | dactivit® services
décembre 20® a 2446 collaborateurs au 31 Décembre 2007.

Les postes de Traitements et Salaires et charges sociales sont en hausse de 30 % a la cléture du dernier
exercice. Leur montant a ®t ® port® de 99 MO en 200
de | 6int®gration de OPEN I T en 2007.

Lesautres produits et charges op®rationnels courants s
2006, not amment par | daugmentation des achats de pi
C 0 ¥t de | dendett ement-2.n2eMa3.3Mis sa&v eqgcu amnrt i" mplaucit di

Le
| augmentation des taux doint®r*°ts.

Le Groupe travaille a 'amélioration permanente des processus de gestion afin de limiter les besoins en
fonds de roulement liés a la croissance de l'activite.

LO®volution daieres dettes finan

L6®volution des emprunts et dettes aupr s:des ®tabl

Evolution des dettes financiéres :

en MO

31 décembre 2006 40.6

Retraitement IFRS 5 Logix -4.6

Souscription 65.5

Remboursement -24.0

Entrée de périmétre -

31 décembre 2007 77.5

Groupe OPEN a proc®d® ~ | 6®mi ssion de deuaxfinGnBed AAR
| 60Of fre publigue ddachat |l anc®e sur Teamlog, de r

opportunités de dévelo ppement.

EMISSION OBSAAR Septembre 2007 Opération actionnaires & managers

Le Conseil d'Administration dans sa séance du 12 septembre 2007, sur autorisation de I'Assemblée
Générale Extraordinaire des Actionnaires en date du 12 septembre 2007, a décidé 'dmettre 79 982
obligations assorties de bons de souscription et/ o
OBSAAR), d'"une valeur wunitaire de 9S00 ®O0O0epdr.®sent a
A chaque obligation est attachée 29 BSAAR. Le nmbre total de BSAAR ainsi émis ressort a 2319 478.

Il est également prévu qu'un BSAAR permettra de souscrire une action nouvelle Groupe OPEN au prix

de 14.5 0.

Les BSAAR peuvent étre exercés a tout moment du 20 Octobre 2009 au 20 octobre 2014 inclus, dade

partir de laquelle les BSAAR non exercés perdront toute valeur.

Dans | " hypoth se de | "exercice de |l a totalit® des

une augmentation du capital d'un montant nominal maximal de 386 580 (0 et do®mpirodiuo
gl obal de 33.6 MO.

- Date d'assemblée 12/09/2007

- Date du Conseil d’Administration 12/09/2007

- Nombre de BSAAR émis 2319478

- Nombre d'actions pouvant étre souscrites 2319478

- Point de départ d'exercice des BSAAR 20/10/2009

- Date d'expiration 20/10/2014

- Prix de souscription 14.5 @
- Nombre de BSAAR souscrits au 31/12/2007 0
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EMISSION OBSAAR Septembre 2007 Opération marché

Le Conseil d'Administration dans sa séance du 12 septembre 2007, sur autorisation de I'Assemblée
Générale Extaordinaire des Actionnaires en date du 12 septembre 2007, a décidé d'émettre 60 000
obligations assorties de bons de souscription et/o
OBSAAR), d'une valeur wunitaire ade3®OMO OOr0epdr.®sent al
A chaque obligation est attachée 20 BSAAR. Le nombre total de BSAAR ainsi émis ressort a 1 200 000.

Il est également prévu qu'un BSAAR permettra de souscrire une action nouvelle Groupe OPEN au prix

de 15.54 0.

Les BSAAR peuvent étre exer ¢ ®s  ° tout mo me nt jusqudau 30 Sept e
laguelle les BSAR non exercés perdront toute valeur.
Dans | " hypoth se de | '"'"exercice de a totalit® des

~

I
une augmentation du capital d'un montant nominal maximal de 200 000 0 et un produi
gl obal de 18.6 MO.

- Date d'assemblée 12/09/2007
- Date du Conseil d’Administration 12/09/2007
- Nombre de BSAAR émis 1200 000
- Nombre d'actions pouvant étre souscrites 1200 000
- Point de départ d'exercice des BSAAR 08/10/2007
- Date d'expiration 30/09/2014
- Prix de souscription 15.54 0@
- Nombre de BSAAR souscrits au 31/12/2007 0
31 31 31 Décembre
Décembre | Décembre | 2006 retraité
en Mia 2007 2006 IFRS 5
Obligations 77.5 10.7 107
Emprunts bancaires - 27.2 24.1
Découverts - 2.2 0.6
Participation - 0.5 0.5
77.5 40.6 36.0
en MQO Nominal Rémunération Echéance(s)
OBSAR 1 Juillet 2003 11.3 Euribor 3 mois 50 % en 2008 & 50% en 200
OBSAR 2 actionnaires & Euribor 3 mois + 20% en 10/2010, 40% er|
managers Septembre 2007 40.0 0.015% 10/2011 & 40% en 10/2012
OBSAR 3 marché
Septembre 2007 30.0 Taux fixe 6% 100% en 09/2014
81.3
Le montant nominal de | 6OBSAR 1 &est de 11.3 MO. L
instrument s financiers de capitaux propres et ont donc
| 6origine et comptabilis®s dans | es capitaux propr
Le montant nominall de | 6OBSAR 2 est de 40 MOQ. Le
instruments fi nanci ers de capitaux propres et ont donc ®t
| origine et comptabilis®s dans | es capitaux propr
Le montant nominall de | 6OBSAR 3 &est de 30 MOQ. Le
instruments financi er s de capitaux propres et ont donc O®t ®
| dorigine et comptabilis®s dans | es capitaux propr
Pour chacune de ces ®missions, l es frais |i®s 7 |
nominaldel d emprunt tout comme | 6imptt diff®  ® passif |
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Echéances des dettes financieres

en MQ 2007 < lan l1a5ans| +deb5ans
Obligations 78 5.6 42.4 30.0

Description des covenants sur OBSAR

Description des covenants applicables sur les detes financiéresau 31 décembre 2007:
OBSAR Juillet 2004:

Endettement financier net / Situation nette consolidée <0.7

Endettement financier net / Cash Flow <3

OBSAAR actionnaires et managers septembre 2007
Résultat Opérationnel Courant / Frais Financie rs Nets Cash > 3.0
Dettes Financieres Nettes / EBE Retraité > 3.7

LO®volution des principaux indicateurs est | a sui v
Dates 31/12/2007 % du CA  31/12/2006 % du CA*

Marge brute ddal 13.7 7.3% 7,7 1,33%

Fonds propres 52.4 28% 441 7,59%

*CA incluant LOGIX

L'année 2007 a également été marquée par :

A Léacquisition de |l a soci ® ® OPEN I T en janvier 2
Société opérant dans les services informatiques, elle compléte le dispositif existant erprocurant
-une présence forte chez des clients existants au sein de Teamloglnnetis, permettant
ddaugmenter la taille et donc | e poi ds dans
référencements ou dans la capacité de réponse sur des projets de plus grande envergure
-une activité fortement dévelo ppée dans les domaines banques/assurances en lle de France, qui
compléte la présence teamlog dans ces secteurs
-une offre diversifiée (systémes propriétaires), qui permet de répondre de maniere plus compléte

aux besoins des cl i lxfditement kg pareenanats existdrdsii nscr i re p
-une capacit® de r®plication de | doffre Teamlog
l equel ces soci ® ®s b®n®f i ci ent d®sormais dobun

répond a une demande trés pressante des clients

A L a rationalisation des structures juridiques
informatiques,
- cession de Innetis a Teamlog puis la fusion de ces entités

A Le 5 mars 2007, un pr ot oc ol ens dedaafitiadpuwe s i t i
Groupe Open, Innetis, a été signé entre Teamlog et Groupe Open. Cette opération,
r®al i s®e | e 31 mars 2007 pour un prix d
crédit vendeur de Groupe Open. En date du ler octobre 2007, la sociéténnetis a
été absorbée par Teamlog S.A.

- cession de | a bramkdte ddactivit®s mid
A A effet du ler janvier 2007, Teamlog a c
| 6OQuest de | a France qui comprenait une
finali se | e recentrage du Groupe sur | act
intervenue ~ | dautomne 2005 de | a soci ®t ¢
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|l 6article 12 du contrat de cession, Teal
cédée pour 250 000 eurs ainsi que des marchandises en stock cédées pour 222 650
euros hors taxes jusqu'au paiement effectif de l'intégralité du prix en principal et
accessoires.)

- Acquisition des minoritaires de Institut TEAMLOG
Au 31 décembre 2006, la société Teamlog S.A. détmit 90 % de la société Institut
Teaml og, i nt ®gr ®e en consolidation sel on
effet du ler janvier 2007, la société Teamlog S.A. a acquis auprés de la société
Corum Evolution -actionnaire minoritaire - les 10% complémentares du capital
social.

- Cession de la société Teamlog.Net
En date du 27 avril 2007, Teamlog S.A. a cédé la société TEAMLOG.NET, société
ayant pour objet de prendre des participations minoritaires dans des start-up.

- Cession des parts détenues dans la saété Clearsy
En date du 10 octobre 2007, Teamlog S. A
détenait dans la société Clearsy.

- Rachat des int®r°ts minoritaires doélnnetis C
En date du 20 décembre 2007, la société Teamlog S.A. ayant procédé au rachdes
int®r °ts minoritaires doélnnetis Consul tir
cette derniere détient la filiale & 100%.

- Transmission universelle de patrimoine des sociétés 2IC, Consultem et Teamlog

Entreprises Solutions a TEAMLOG

A La mi se dasynergies ppgrationnelles entre TEAMLOG et OPEN IT;

A Le |l ancement ddédune OPA sur |l es titres TEAMLOG dR@
Groupe OPEN a d®pos® |l e 13 novembre 2007 wun proje
la totalité des actions non détenues par lui, au jour du dépot.

Dans sa s®ance du 11 d®cembre 2007, | OAutorit® de
ddoffre publique ddachat, cette d®cision emportant
sous le numéro 07-472 en date du 11 décembre 2007.

En outre, | 6Autorit® des mar -@di8®@msdaté durlh décemtmea 2007 aurla p p o

projet de note en réponse de la société TEAMLOG.

Léoffre publigue ddachat a ®t ®ujanveer 2008 incdus. Ed date du®c e n
29 janvier 2008, Groupe OPEN détenait 15 851 223 actions et droits de vote représentant 88,40% du
capital et au moins 81,79% des droits de vote de la société (1).

En application des di sdpdusRigtiieomesnt d eg ®n®a at i cdlee |263A2u

financiers, |l 6offre publique dbéachat a ®t ® r ®ouver
f®Ovrier incl us. A | d0issue de | a r®ouverture de |0
OPEN detient 89,52% du capital social de TEAMLOG et au moins 83,25% des droits de vote.

A Le d®marrage ddune organisatjon de production in
A L6investi ssement maj eur port® sur | e d®velopp

recrutement) afin de déployer une organisation européenne performante.

Eléments post cloture

Le d®but de | 6ann®e 2008 est marqu® par

Cltture de | 60ffre Publique do6Achat sur |l es titres
Groupe Open a acquis 16 093 555 actions et droits de vote Teamlog représentant 89,52%udapital et au

moins 83,25% des droits de vote de la société, en date du 21 février, date ultime fixée pour le dépbt des
ordres dans le cadre de la réouverture de I'OPA initiée par la société Groupe Open au prix de 4,25 euros

par action. Euronext Paris a notamment fait connaitre a I'Autorité des marchés financiers qu'elle avait

recu en dépbt, accompagné du crédit correspondant en Euroclear, 198 426 actions Teamlog. Groupe
Open a par ailleurs acquis sur le marché, pendant la réouverture de l'offre, 43 906 ations.

Augmentation de capital TEAMLOG S.A et souscription des ORA et OC
Groupe OPEN, d®t enant " |l a date du | ancement de | &
actions repr®sentant environ 89, 52% drui rceap’i tlad a gem
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de capital a titre irréductible a hauteur de la totalité de ses droits préférentiels de souscription, et & titre
r®ductible pour | e solde de | daugmentation de capi
serait réalisée pa voie de compensation de créances.

Groupe OPEN a souscrit 4348421 actions, le solde, soit 36 484 actions, ayant été souscrit par le public.

A |1 0issue de | dop®ration Groupe OPEN d®tient donc
Par aill eurs, diestCromntsiedan ded A@mMmiaupe OPEN a d®ci d® d
bénéficie. Suite a ces opérations, Groupe OPEN détient 93,2% du capital de TEAMLOG.

Cession de la société LOGIX SA & ARROW Electronics
Groupe OPEN a annoncé le 18 février 2008 avoir findisé la cession de 100 % des titres de sa filiale

LOGI X © ARROW Electronics | nc., soci ® ® am®ricai ne
Lédaccord de cession a ®t® sign® suite " | 6avi s
représentativesduper sonnel de LOGI X. La r®alisation de | dop

FACTEURS DE RISQUE

Cf p.25

Politique sociale et environnementale

Les effecti

fs con i d®s ®t ai ent de 2446 coll abor a
i nformati ques

sol
et 500 collaborateurs pour | 6activit

Au 31/12/2006, de nombreux collaborateurs bénéficient de stock-options, fruit de la volonté du
management de GROUPE OPEN d'intéresser les collaborateurs a la perfomance et a la réussite de
I'entreprise. Les collaborateurs de la société TEAMLOG bénéficient également de stock options de cette
sociéte.

Le partage des informations sociales passe également par un point d'entrée unique via un intranet, qui

allie une dimension informationnelle a une dimension collaborative, dans la plupart des sociétés du
Groupe.

Description des différents processus de gestion en matiére de gestion sociale

Recrutement : Centralisé au sein de la Direction des Ressources Humaines (D.Rd.) qui recoupe les
demandes qui émanent des différentes Business Units avec les offres présentes sur le marché de

| 6empl oi . Dans cette optique, l a DRH g re |l es rela
recrutement, | else s®csoil teess, [ rocAfPeEsCs,i onnel s. Ldensembl
service du recrutement qui assure un suivi, constitue une base de CV et propose des statistiques sur le

sujet. Lorsque le recrutement aboutit, la DRH prépare et adresse les contrats @& travail aux futurs
collaborateurs.

Administration du personnel : Deés son entrée au sein des entités du GROUPE OPEN, le collaborateur

rel ve ddune administration du personnel centralis
| 8 e ns e mladpects ddmisistratifs associés a la vie du collaborateur au sein de la société (visite

m®di cal e, d®cl aration ddédembauche, relations avec |
chaque <coll aborateur qui est ® gre lde Bestion des Ressogées t r R

Humaines (Il ntranet). Cet outil a pour vocation d
statiques ( Nom, pr ®n o m, NA de SS, sexeé) mais ®gal
relatives a chaque collaborateu r . 1 per met notamment doOo®| aborer | e
la gestion des relations sociales.

Traitement de la paie : Elle est soit réalisée en interne, soit externalisée. Dans ce cas, la gestion de la
relation avec notre partenaire en la matiere passe par un processus mensuel de collecte des éléments
variables (trimestriel en ce qui concerne le versement des primes sur objectifs). Une fois préparés, les
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Bull etins de paie font ensuite | dobj et liecc@stiportécesunt r 1
la gestion des congés payés et des dispositifs d'aménagement du temps de travail.

Gestion des congés payeés et dispositifs d'aménagement du temps de travail: EI | e f ai t | 60
module de | dintranet R e s sséeusurcur princidas da aMonkfleve qui vk tlellee e st
demande du coll aborateur jusqud”™ |l a transmission d
différentes étapes de validation. Ce module est connecté a une application décisionnelle qui permet
ensuiteun contr!'l e automatique ddint®grit® entre | es
logiciel de paie et, enfin, celles intégrées dans le logiciel de reporting des temps.

Gestion de la formation : Le plan annuel de formation est établiaucour s du der ni er tr i me
civile pour | 6exercice suivant. 1 fait |l 6obj et (
demandes des <collaborateurs (demandes ®mises au ¢
collaborateur). Leplan de for mation est int®gr® ~ | dintranet,
tabl eaux de suivi gui sont soumis r®guli rement al

| 6objet ddun processus en Wor kfil®antulp@irvt s®ne@tar |

Communication RH :OQutre | dinformation traditionnelle des s
doaffichage pr®sents dans chaque agence, l e servi
collaborateurs (textes des différent s accords ddéentreprise, i nformati ol
Représentation sociale : A u sein de | 6entrepri se, | e personnel
personnel |, des repr®sentants du comit® dbéentrepr.i
personnel rencontrent le responsable de site qui remonte les différents sujets abordés a la Direction de

| 6entrepri se. Le comit® ddentreprise se r®unit t o
représentants du comité d'entreprise sont convoqués aux différentes réunions du conseil

ddadministration et | es d®l ®gu®s syndicaux rencont

en fin de chague année dans le cadre de la négociation annuelle sur les salaires et les conditions de
travail.

Soustraitance : Le recours a la soustraitance est ponctuel, lorsque I'entreprise n'a pas les ressources qui
conviennent et qu'un recrutement n'est pas jugé adéquat.

Un contrat type est signé entre I'entreprise et ses prestataires de fagon a obtenir ncimment des garanties
quant aux conditions d'emploi des personnels sous-traitants.

Conséquences environnementales

En qualit® de prestataire de services dans | e secHt
notre soci ®t ® este sd ef illdieanlseesmbolnet duen I mpact n®gatif t

LOa Vit® de Groupe OPEN et ses filiales ne n®c
att ntes ° | 6®quilibre biologiqgue, gétabespmiédéése ux n e
-Pour |l a m°me raison, ell e ndentreprend pas de do®m
déenvironnement .

-Les principales mesures prises pour assurer | a col
dispositions | ®gi sl ati ves et r®gl ementaires applicables e
-Recyclage, dans toute la mesure du possible, des consommables (renvoi au fournisseur des cartouches
déencre des imprimantes us ag®eabjoletest(repdse par una sodiétén e s
spécialisée en recyclage de matériels informatiques),

-Respect des contraintes r®glementaires qui sOi mpos
dans leurs diverses implantations géographiques.

-Lasoc@ ® n6a engag® aucune d®pense pour pr®venir | e
| denvironnement .

-1 ndexiste pas au sein de notre soci ®t ®, de ser
formation spécifique. En revanche, les salariés sont encouragés a adopter un comportement
respectueux de | denvironnement dans | eur activit®
-La soci ® ® nda pas constitu® de provisions ni de ¢
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-Aucours de | 6exercice cl os, |l a soci ® ® nda ver s® a
en mati re déenvironnement

-Enfin, notre soci ® ® ndassigne pas doéobjectifs part
la mesure ou leurs activités, similaires a celles de notre société, ont un impact négatif trés limité sur

| denvironnement

Perspectives sur 2008

Groupe OPEN aborde 2008 avec une plateforme opérationnellement et financiérement exceptionnelle.

En 2008, nous allons conentrer nos efforts sur le déploiement de notre business model de société de
services informatiqgues pour r®pondre aux enjeux de

Nous allons améliorer, pour nos besoins actuels ainsi que pour nos prochains challenges, nos processte
notre plate-forme de management en maitrisant nos codts de structure.

Ainsi, mécaniquement, par la qualité de notre croissance organique et de nos fondamentaux de gestion
nous gagnerons des parts de marché et pérenniserons notre rentabilité.

Cetteoff re compl te et f ort gCodséilréalis&ignrebekpioitation Jdoermedtra eBne me
croissance pérenne en France et sur les pays limitrophes pour entrer rapidement dans les dix premiéres
Sociétés de Services et Ingénierie Informatiques fracaises.

Cette stratégie sera menée dans un cadre économique et financier en progression vers un objectif de
croissance du chiffre doaffaires de 10% et une am®]

118



I - ANALYSE DES RESULTATS DE LA SOCIETE MERE GROUP E OPEN S.A.

Comme pour les exercices précédents, notre société a continué au cours de I'exercice écoulé clos le 31
décembre 2007, a fournir & ses filiales des prestations de management ainsi que la refacturation de
différents frais.

A ce titre, nous avons réalisé au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2007 un chiffre d'affaires d'un
montant de 3 650 4730 en augmentation par rapport "’ cel ui
montant de 2 645 612 O.

En I'absence d'autres produits, nos Produits d'Exploitation correspondent au chiffre d'affaire réalisé.

Au cours de l'exercice écoulé, nos Charges d'Expbitation se sont élevées globalement a la somme de 4

520 106 0 en augmentation par rapport ° ceux de |
704 Q.

Ces différentes charges correspondent :

1 Aux Autres Achats et Charges Externes a hauteurde3 269 339 0. Ce poste entr

loyers des locaux que nous occupons et que nous mettons a disposition de nos filiales, ainsi que les
différents frais de communication, de marketing et honoraires.

1 Aux Impbts et Taxes assimilées a hauteurde4 8 966 (. Ce poste est en ba
| "' exercice pr®c®dent qui ®tait d'un montant de 15
T Aux Traitements et Sal aires 7 hauteur de 662 00C
I'exercice précédent qui étaitd'un montant de 697 385 0.

T Aux Charges Soci al es 7 hauteur de 267 277 a . Ce
Traitements et Salaires est en baisse par rapport

9 Aux Dotations aux Amortissements sur Immobi | i sati ons ~ hauteur de 2
augmentation par rapport ° cel ui de | "exercice pr

T Aux Autres Charges ° hauteur de 72 464 0.

Ces différentes charges étant déduites, notre résultat d'exploitation fait apparaitre une perte

d'"exploitation d'un montant de 869 632 0 en augmer
| "' exercice pr®c®dent qui ®tait d'un montant de 173
Nos Produits Financiers, d' uespomdenh:t ant t ot al de 3 1°
-A hauteur de 2 681 577 G4 ° des Produits Financi ers
des créances rattachés a nos participations ;

-A hauteur de 358 441 G4 ° des Autres int®r°ts et Pr
-Ahauteurde 130 275 0 " des Produits nets sur cessions

Nos Produits Financiers permettent d'absorber la totalité des Charges Financiéres apparaissant pour un

mont ant gl obal de 2 5-8 6 correspondent a . hauteDre u ®e
238733 0 " des I nt®r°ts et Charges Assimil ®s.

La différence entre les Charges et Produits Financiers, fait apparaitre un Résultat Financier positif d'une
somme de 583 321 0, | equel per met d' absor bdessusune p:
Nousobt enons ainsi un R®sultat Courant avant | mptts

Au cours de l'exercice écoulé, la société Groupe OPEN a cédé la totalité de la participation qu'elle
détenait de sa filiale INNETIS moyennant le prix global de 18 500 0000 . Ce prix a ®t ® c
Produits Exceptionnels.

Nous avons comptabilisé en Charges Exceptionnelles, d'une part la valeur nette comptable des titres
c®d ®s pour un mont ant de 8 569 320 a, ai nsi
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350 000 0Ge dbuas filidles,lld saciété LOGIX par suite de la sortie de celleci du périmétre de
l'intégration fiscale.

La différence entre les Produits et Charges Exceptionnels fait apparaitre un Résultat Exceptionnel d'un
montant positif de 9 577 951 0.

Aprespai ement de | '"implt sur |l es b®n®fices pour un mo
appara’t au bilan ressort b®n®ficiaire d'une somme
Sur ce résultat, il conviendra de prélever une somme égale a 5 %, limitée toutefois a

17 890,28 0, |l aquell e devra °tre port®e au poste
164 070 0 d®j " port®e au cr®dit de ce compte, une !

Sur le solde, nous vous proposons de préleverune somme de gl obale de 2 183
proposons d'affecter au paiement de dividendes en numéraire. Chaque action donnera ainsi droit a un
di vidende net de 0,20 G.

Ce dividende est éligible, pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, a la réfaction

pr ® ue au 20 -dduCbdé @éndraleadsémpdtss 8

Nous vous rappelons également que les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, dont les
dividendes percus sont éligibles a cette réfaction, ontlafaaul t ® dobéopt er pour | dass
revenus a un prélévement forfaitaire libératoire de 18%.

Nous vous précisons également que cette option doit étre effectuée lors de chaque encaissement. Elle est
irrévocable et ne peut étre exercée a posteriori.

Le montant gl obal de | a distribution sera ajust® e
détenues par la Société lors de la mise en paiement du dividende.

Nous vous proposons de décider la mise en paiement de ce dividende en numéraire par l'intermédiaire
de CACEIS a compter du 7 Juillet 2008.

Apres ces prélevements, il restera alors un disponible de 703778, 6 1 (0 Qque nNous VOUS
porter au poste Autres Réserves.

Par ailleurs, nous devons vous rappeler que votre société détenait a la cléture de I'exercice dont les
comptes annuels sont soumis a votre approbation, 121 689 de ses propres actions, leselles sont
inscrites en comptabilit® pour un montant gl obal di

Conformément aux dispositions de l'article L 225-210, al 3 du Code de Commerce, la société doit
disposer de réserves, autres que la réserve légale, d'un montant au moins égaé la valeur de I'ensemble
des actions qu'elle posséde directement.

Le compte de "Réserves pour actions propres" présentant au 31 décembre 2007 un solde créditeur d'un
montant de 2 4 1 5 4 ihféri@r a & valeur des actions propres inscrite pour un mont ant de 1 044

091,,6Pud vous proposons ddaugmenter |l e solde de ce
547,620 sur le poste de Prime d'émission, de fusion, d'apport, et de porter ainsi le solde du compte
«Réserves pour actions propres»de2413 4, 00 G " |l a somme de 1 044 091,

Il nous reste a présent a vous donner en application des dispositions légales, les renseignements suivants

- Les comptes qui vous sont soumis sont présentés selon les mémes formes que les exercices précédents.
Les méthodes d'évaluation n'ont pas varié.

- Conformément aux dispositions de l'article L 233-6 du Code de Commerce, nous allons vous rendre
compte de l'activité de nos filiales au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2007 :

* Par suite de l'augmentation de capital résultant de I'exercice de BSA au cours de l'exercice clos le 31
décembre 2007, le pourcentage de détention du capital de la société LOGIX a été ramené de 99.98 % a
91,41 %. Cette société a réalisé au cours de I'exercice écoulé clos le 31 dé&dtee 2007, un chiffre
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d'affaires de 15641846 8 (0 en progression de 6 % par rapport
précédent qui était de 1475551 25 0 .

Le Résultat de cet exercice ressort déficitaire d'une sommede22 19 672, 13

* Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2007, nous avons cédé a la société TEAMLOG, la totalité de
participation que notre société détenait du capital de la société INNETIS.

* La société Groupe OPEN a lancé le 18 décembre 2007 une OPA sur les actions TEAMLOG au prde
4,25 0 par action. Au 31 d®cembre 2007, notre so
54% au 31 décembre 2006).

La société TEAMLOG SA, a réalisé au cours de I'exercice écoulé clos le 31 décembre 2007, un chiffre
d'affaires consolidé de 161 537 KO en augmentation par rapport
®t ait d'un montant de 119 420 Kia.

Le R®sultat gl obal de <cet exercice ressort b®n®f
rapport a celui de l'exercice précédent qui était b ® n ®f i ci ai re d'une somme (
revenant alasociétém r e r e s s o ret celle reven@8n3 ®GROWPE OPENa® 70 . KO .

* Nous vous rappelons enfin détenir une participation minoritaire dans le capital de la société
FREELANCE.com Inc (021%) et sa filiale francaise Freelance.com SA. (0.42%). Au jour de
I'établissement du présent rapport, nous n'avons pas eu communication des comptes sociaux de ces
sociétés.

* Au cours de I'exercice écoulé clos le 31 décembre 2007, la société Groupe OPE&l acquis la totalité
des titres composant le capital de la société HAYS IT devenue OPEN IT. Cette société a réalisé au
cours de I'exercice écoulé un chiffre d'affaires d'un montant de
44 034 732 (0, et a d®gag® un b®nN®fice d'un mont an

Conformément aux dispositions d e l'article L. 2336 al 1 du Code de Commerce, et a l'exception de
l'acquisition de la totalité des titres composant le capital de la société HAYS IT devenue OPEN IT
comme il vient d'étre dit, nous vous informons n'avoir pris aucune autre participation sig nificative

dans des sociétés ayant leur siége en France, ni pris le contrble de telles sociétés.

- Conformément aux dispositions de l'article R 233-19 du Code de Commerce, nous vous informons que
notre société n'a procédé a aucune aliénation d'actions envue de mettre fin & des participations
croisées.

Conformément aux dispositions de l'article L 233-13 du Code de Commerce, nous vous informons ck
aprées de l'identité des personnes détenant directement ou indirectement plus 1/20¢éme, 1/10eme, 3/20éme,
1/5eme 1/4, 1/3, 1/2, 2/3, 18/20 eme ou 19/20¢medu capital social au 31 décembre 2007 :

* Plus du 1/20éme Monsieur Laurent SADOUN
* Plus du 1/10¢éme Néant

* Plus du 3/20¢éme Néant

* Plus du 1/5 éme Néant

* Plus du quart Monsieur Frédéric SEBAG
* Plus du tiers Néant

* Plus de la moitié Néant

* Plus des deux tiers  Néant
* Plus des 18/20eme Néant
* Plus des 19/20eme Néant

Conformément aux dispositions de l'article 243 Bis du Code Général des Impdts, nous vous rappelons
ci-dessous le montant des dividendes verss au titre des trois derniers exercices :

Dividende net Avoir fiscal
par action par action
Exercice clos le 31 décembre 2004 0,13 @
Exercice clos le 31 décembre 2005 0,09 @
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Exercice clos le 31 décembre 2006 Néant

- Conformément aux dispositions de l'article 223 Quater du CGI, nous ne voyons aucune somme a vous
signaler, tant en ce qui concernele montant global des dépenses et charges somptuaires, qu'en ce qui
concerne |'imp6t supporté en conséquence ;

-La soci ® ® nd6a pas dbéactivit® en mati re de R&
- Conformément aux dispositions de l'article L 225-211, al. 2 du Code de Commerce, nhous vos
informons qu'au cours de I'exercice écoulé clos le 31 décembre 2007, votre Conseil d’Administration a
utilisé partiellement I' autorisation qui lui a été conférée par I'Assemblée Générale Ordinaire des
Actionnaires du 7 juin 2006 d'opérer sur les propres actions de la société. L'Assemblée Générale
Ordinaire Annuelle réunie le 28 juin 2007 a décidé de mettre un terme par anticipation a ladite
autorisation et a conféré une nouvelle autorisation d'une durée de 18 mois devant prendre fin le 20

novembre 2008.

Dans le cadre de cette autorisation, votre Conseil d'Administration a ainsi acquis 367 240 actions au
cours moyen unitaire de 13,39 0, et a proc®d®
de 13,24 0 au cours de | d0exercice 2007.

A la cléture dudit exercice, votre société détenait 121 689 de ses propres actions, lesquelles sont
inscrites en comptabilit® pour un montant net gl ot

Ces actions ont été acquises en vue de réguler le cours.
Les actions propres détenues par lasociété au 31 décembre 2007 représentent 1,11 % du capital.
Conformément aux dispositions de l'article 225-184 du Code de Commerce, nous vous rappelons ci

dessous les différents plans des souscriptions d'actions consentis par votre Conseil d’Administration au
profit du personnel de notre société et de celui de nos filiales, arrétés au 31 décembre 2007.

Au cours de l'exercice écoulé clos le 31 décembre 2007, il a été levé 101 400 options de souscription
d'actions.

Nous vous précisons que ces informations seront reprises et complétées dans le cadre du rapport
spécial prévu a l'article 225-184 du Code de Commerce.

Plan d'options

Plan N° 7 Plan N°8
- Date d'assemblée 23/12/2002 10/10/2005
- Date du Conseil d'Administration 30/05/2003 04/01/2006
- Nbre d'actions pouvant étre souscrites(2) (3) 563 952 489901
- Nombre d'actions attribuées(3) 122 100 146650
- Dont nombre d'actions pouvant étre souscrites
par les membres du Comité de Direction(3) 34 800 91000
- Nombres de Dirigeants concernés 0 1
- Point de départ d'exercice des options 30/05/2005 04/01/2006
- Date d'expiration 29/05/2007 03/01/2010
- Prix de souscription(1)(4)(5) 4,18 0 11,62
- Nbre d'actions souscrites au 31/12/2007 (3) 106 950 0

(1) - Le prix de souscription correspond a 95l&la moyenne des 20 derniers cours de bourse précédent la

tenue du Conseil d'Administration.
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(2) 0 Le Conseil d'Administration a décidé d'utiliser les options précédemment attribuées, devenues
disponibles par suite du départ de collaborateurs avantdidure de la période d'exercice des options.

(3) - Le nombre de stock options tient compte des décisions prises par 'Assemblée Générale extraordina
du 23 novembre 1999 et du 11 juin 2004, de diviser le nominal des actions composant le capital social.

(4) 0 Les valeurs sont ajustépar suite de la réalisation définitive de l'augmentation du capital constatée
par le Conseil d'Administration dans sa séance du 30 avril 2002, le Conseil statuant en application des
dispositions des articles 1-B4et 17413 du Décret du 23 mars 1967, a par délibération du 6 mai 2002,
procédé a lI'ajustement du prix de souscription et du nombre d'actions auxquelles donnent droit les options

(5) - Valeurs ajustéepar suite de la division du capital décide par I'Assemblée Qéretmaordinaire du
11 juin 2004.

Rémunération des mandataires sociaux et liste des mandats ou fonctions exercées

- Conformément aux dispositions de l'article L 225-102 al. 1 du Code de Commerce, nous vous
communiquons ci-dessous les rémunérations totdes ainsi que les avantages de toute nature versés par
la société, durant I'exercice écoulé clos le 31 décembre 2007 a chacun des mandataires sociaux :

Le tableau ci-dessous présente la rémunération et les avantages sociaux versés aux mandataires sociaux
durant | dexercice 2007 par groupe OPEN S. A.

en Euros pour I'exercice Jetons de| Avantages Total
2007 Rémunérations présence| en nature | rémunération

Fixe Variable

Frédéric SEBAG
Président du conseil
d'administration 58 500 5192 53 308

Guy MAMOU -MANI
Directeur général 208 500 4926 213 424

Laurent SADOUN
Directeur général 208 500 4 637 213 137

Le tableau ci-dessous présente la rémunération et les avantages sociaux versés aux mandataires sociaux
durant | 6exer flialesde |2s0ctEté Grpupe OPEN SA.:

Jetons de | Avantages Total
en Euros pour présence en nature |rémunérati
I'exercice 2007 Rémunérations on

Variabl | Variable
Fixe e différé

Frédéric SEBAG
Président du
directoire TEAMLOG 151 875 40 210 42 470 234 555

Guy MAMOU -MANI
Président du conseil

de surveillance 24 000 24 000
TEAMLOG

Laurent SADOUN
Membre du conseil de
surveillance de
TEAMLOG 12 000 12 000
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- Conformément aux dispositions de l'article L 225-1021 al. 3 du Code de mmerce, nous vous
communiquons ci-dessous la liste des mandats ou fonctions exercées dans toutes sociétés, durant
I'exercice écoulé, par chacun des mandataires sociaux :

Voir X.1(p.35).

- Conformément aux dispositions de l'article L 225-102 du Code de Commerce, hous vous informons
gu'aucun de nos salariés ne détient d'actions qui sont I'objet d'une gestion collective, ou dont les
intéressés n'ont pas une libre disposition.

- Conformément aux dispositions de l'article L 225-100-3 du Code de Commerce, nais vous
communiquons les informations suivantes :

- A'la connaissance de la société Groupe OPENIa structure de son capital au 31 décembre 2007 est la
suivante :

Au 31 décembre 2007
Nbr e doa % de capital % de droits de
vote

Mr Frédéric SEBAG 2980819 27,3 % 38,8 %
Laurent SADOUN 1020 177 9,3% 12,8 %
Guy MAMOU -MANI 343 449 3,1% 3,9%
FIDELITY 1027 459 9,4 % 6,7 %
cIC 594 845 5,4 % 3,9%
Public 4829179 44,2 % 32,9%
Autocontrole 121 689 1,1 % 0,8 %
TOTAL 10917 617 100 % 100 %

- Il n'existe pas de restrictions statutaires a l'exercice des droits de vote et aux transferts d'actions, a
I'exception toutefois des clauses d'interdiction temporaires de cession attachées aux actions issues de
I'exercice de stocksoptions, et il n'a pas été porté a la connaissance de la société Groupe OPEN, en
application de l'article L 233-11 du Code de Commerce, de clauses de conventions visées audit article ;

- La société Groupe OPEN n'a pas émidle titres comportant des droits de contr6l e spéciaux ;

- A la cléture de l'exercice, il n'existait pas d'actionnariat des salariés. De ce fait, la société Groupe OPEN
n'a pas mis en place demécanismes de contrble particulier ;

- A la connaissance de la société Groupe OPEN, il n'existe pas de pates d'actionnaires pouvant entrainer
des restrictions au transfert d'actions et a I'exercice des droits de vote ;

- Il n'existe pas de régles particuliéres applicables a la nomination et au remplacement des membres du
conseil d'administration ainsi qu'a la modification des statuts de la société. Les modalités applicables
dans ces cas, sont celles prévues aux statuts ;

- A la connaissance de la société Groupe OPEN, il n'existe pas d'accords conclus qui seraient modifiés ou
prendraient fin en cas de changeme n 't de contrtle de |l a soci ®t®
souscritpourunmont ant au 31 juillet 2006 de 24 M 0 ;

- Il n'existe pas, au sein de la société Groupe OPEN, diccords prévoyant des indemnités pour les
membres du conseil d'administration ou les salariés, s'ils démissionnent ou sont licenciés sans cause
réelle et sérieuseou si leur emploi prend fin en raison d'une offre publique.

- Conformément aux dispositions de l'article 222153 nouveau du Reglement Général de I'AMF, nous
communiquons ci-dessous nous vous précisons qu'aucune des personnes responsable de la société
Groupe OPEN n'a réalisé d'opération sur les titres qu'elle détient de la société Groupe OPEN au cours
de I'exercice écoulé clos le 31 décembre 2007.
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Telles sont les propositions de résolutions que nous vous soumettons.

Nous espérons qu'elles auront votre agrément, et que vous voudrez bien donner a votre Conseil
d'Administration quitus de sa gestion au cours de I'exercice écoulé.

Nous vous remercions de votre attention, et restons a votre disposition pour fournir toutes explications

utiles au cours du débat qui pourra s'instaurer aprés que Messieurs les Commissaires aux Comptes vous
auront donné lecture de leurs rapports.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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SOCIETE : GROUPE OPEN 348 975 087 RCS PARIS

Société Anonyme Au capital de 1 819 602,85
SEGE SOCIAL : 97,Boulevard Pereire

RESULTATS (AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES)

(SECURITE SOCIALE, OEUVRES SOCIALES..)

75017PARIS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICESEN (UROS
NATURE DES INDICATIONS 31/12/03 31/12/04 31/12/05 31/12/06 31/12/07
I CAPITAL EN FIN D'EXERC ICE :
- CAPITAL SOCIAL 1616 607 1623 581 1 640 69¢€ 1802 560 1819 602
- NOMBRE DES ACTIONS ORDINAIRES EXISTANTES 3233 214 9741 486 9844 176 10815 363 10917 6174
- NOMBRE DES ACTIONS A DIVIDENDE PRIORITAIRE (SANS DROIT DE VOTE)
EXISTANTES
- NOMBRE MAXIMAL D 'ACTIONS FUTURES A CREER:
PAR CONVERSION D'OBLIGATIONS 1165 680 1165 680 1164 680
PAR DROITS DE SOUSRIPTION 449 445 1264 919 1130 876 263 200 4 830 963
1. OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE:
- CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TAXES 1806 069 1900 177 1966 844 2493 817 3096 131
- RESULTAT AVANT IMPO TS, PARTICIPATION DES SALARIES ET DOTATIONS
AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 1365 735 1448 470 1829 063 - 1739 440 9 595 B8
- IMPOTS SURLES BENEFICES -65 481 -172 330 - 548 982 0 52 500
- PARTICIPATION DES SALARIES --
- RESULTAT APRES IMPOTS, PARTICIPATION DES SALARIES ET DOTATIONS
AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 1358 4771 1557 430 2177 288 - 901 382 9 239 144
- RESULTAT DISTRIBUE --- - 885975 2 183 523
IIl. RESULTATS PAR ACTION
- RESULTAT APRES IMPOTS, PARTICIPATION DES SALARIES MAIS AVANT
DOTATIONS AUX AMOR TISSEMENTS ET PROVISONS 0,42 0,17 0,24 -0,08 0,88
- RESULTAT APRES IMPOTS, PARTICIPATION DES SALARIES ET DOTATIONS
AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 0,4 0,16 0,22 -0,07 0,84
- DIVIDENDE ATTRIBUE A CHAQUE ACTION 0,35 0,13 0,09 0,20
V. PERSONNEL
- EFFECTIF MOYEN DESSALARIES PENDANT L 'EXERCICE 3 4 5 5 5
- MONTANT DE LA MASSE SALARIALE DE L 'EXERCICE 413 817 545 010 679 993 697 384 662 000
MONTANT DES SOMMES V ERSEES AU TITRE DESAVANTAGES SOCIAUX DE L'EXERCICE 169 026 216 607 252637 291 506 267 277
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Tableau récapitulatif prévu a l'article | 225-100 du code de commerce relatif aux délégations
de pouvoir en cours de validité accordées par lI'assemblée générale des actionnaires dans le
domaine des augmentations de capital

Cf Tableau p.50

XXV.2. Projets de résolution & caractere ordinaire

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport de gestion du Consell
d'administration et du rapport des Commissaires aux Comptes sur l'exercice clos le 31
décembre 2007, approuve tels qu'ils ont été présentés, les comptes de cet exercice se soldant
par un bénéfice d'un montant net comptablede9 239 140, 29 Q.

Elle approuve également les opérations traduites par ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

L'Assemblée Générale donne en conséquence aux Administrateurs et aux Commissaires aux

Comptes, quitus de I'exécution de leurs mandats pour I'exercice écoulé.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Conseil d'Administration
sur les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2007, ainsi que la lecture du
rapport des Commissaires aux Comptes s'y rapportant, approuve lesdits comptes consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2007, tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale aprés &oir entendu lecture du rapport du Conseil d'Administration,
décide d'affecter comme suit le bénéfice de I'exercice social clos le 31 décembre 2007 s'élevant
ala somme de9 239 140,29 .

- Au poste de Réserve Légale, la somme de 17 890,28
laquelle former a avec celle de 164 070 0 d®j port ®e
de ce compt e, une somme de 181 960,28 0 ®gal
capital.

- Sur le solde, prélevement d'une somme de 2 183 523,40
a verser aux actionnaires a titre de dividende.

- Le solde, soit la somme de 7037726, 61 0

au poste Autres Réserves

9 239 140, 29

Le montant du dividende au titre de | dexercic
2 183 523,40 0 correspondant ° wun dividende n
Ce dividende en numéraire sera mis en paiement par l'intermédiaire de CACEIS a compter

du 7 Juillet 2008.

Le montant gl obal de | a distribution sera ajust

éventuellement détenues par la Société lors de la mise en paiement du dividende.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale prend acte qu'il lui a été rappelé, conformément aux dispositions de
l'article 243 bis du Code général des Imp6ts, que le montant des dividendes distribués au
titre de chacun des trois exercices précédents, ainsi que l'avoirfiscal correspondant, ont été
les suivants :

Dividende net Avoir fiscal
par action par action
Exercice clos le 31 décembre 2004 0,13 @
Exercice clos le 31 décembre 2005 0, 09 @
Exercice clos le 31 décembre 2006 Néant Néant
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CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du Rapport du Conseil d'Administration,
prend acte qu'il lui a été rappelé que la société Groupe OPEN détient a la cloture de I'exercice
121 689 de ses propres actions, lesquelles sont inscrites pour un montant & global de
1 044 091,62 0.

En conséquence, I'Assemblée Générale, statuant en application des dispositions de l'article
L 225210, al 3 du Code de Commerce, décide de prélever sur le poste de Prime d'émission,
de fusion, d'apport, figurant au bilan de | ‘exercice clos le 31 décembre 2007 pour un montant
de

23 584 809,30 0, | @, sbmmpeetkbe8308r mMd7ab6adavec cell
inscrite au crédit du compte «Réserves pour actions propres», une somme globale de
1 044 091, 6 2ant@ lawaeurrdnscipton des actions propres détenues par la
sociéte.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions visées aux articles L 22838 et suivants du Code de Commerce,
approuve individuellement et successivement dans l'ordre dans lequel elles y sont
présentées, les conventions qui s'y trouvent visées.

Chacune de ces conventions fait I'objet d'un vote distinct auquel ne prend pas part
I'administrateur i ntéressé, ses actions n'étant pas prises en comptes pour le calcul du quorum
et de la majorite.

SEPTIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou d'un
extrait des présentes a l'effet d'effectuer toutes brmalités requises par la loi.

XXV3.Rapport du pr ®si dent ®t abl i -&ndu eogepdui cati o
commerce

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article L 225-37 alinéa 6 du Code de Commerce, nous

vous rendons compte aux termes du présent rapport des conditions de préparation et
d'organisation des travaux de votre Conseil d'Administration, des procédures de contrdle

interne mises en place par la société, ainsi que des éventuelles limitations apportées par le

Conseil d'Adminis tration aux pouvoirs du Directeur Général.

En tant que soci ® ® cot ®e, GROUPE OPEN r®pond a
applicables aux soci ® ®s membres dOEURONEXT.

Le conseil déadministration

Le conseil ddadmi ni st r agroupe et ses®rincipalestorientations tl r at ®g i
assure sa gestion dans le regect des limites statutaires et légales. Dans cette optique, il
sdbappuie sur | es comit®s du groupe. 1 se r®uni

affaires wegrougedi nt ®r °t du
Membres :

Président et Directeur Général et administrateur : Mr Frédéric Sebag (Egalement
Président du Directoire TEAMLOG)

Directeur Général Délégué et administrateur : Mr Guy Mamou -Mani, (Egalement
Président du Conseil de Surveillance TEAMLOG)

Directeur Général Délégué et administrateur : Mr Laurent Sadoun (Egalement
Président Directeur Général LOGIX)

Administrateur : Mr René HAZOUT
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Les fonctions exercées par certains des membres au sein des filiales assurent la bonne
coordination des différent es procédures et modalités de contrdle interne.

Le comité stratégique

Obj et : Ce comit® a pour mission do®tudier | es
aurai-t " mettre en fuvr e, ddanal yser | eur s d
opérationnel | es et de d®battre de toute question | uc

la société, tant au niveau industriel que financier.

1 sbest dot ® de moyens efficaces pour assurer
comités : le comité de gestion et le comité de direction. Ces organes rendent compte
régulierement de leurs conclusions dans le cadre de leurs attrbutions spécifiques.

Membres :
Frédéric Sebag
Laurent Sadoun
Guy Mamou -Mani
Valérie Benvenuto.

Ce comit® s 0 e s tent,&®ecmn taurnde patigigatioh @ée 100%. Il a notamment
examin® plusieurs opportunit®s ddacquisition et

Le comité de direction

Ce comit® est compos® des directeurs et resp
Il se réunit mensuel | ement selon | es lieux doi mpl an
instance op®rationnelle de pilotage et de r
coordination des projets transversaux et sde
principaux axes strat®giques et op®rationnel
dans la conduite de cette stratégie.

Modal it ®s de contr!!le interne et déo®l aboration d

Au-del ~ du gouver ne mkenGroupa & énmestir de ppouvare de contrble
plusieurs organes ou directions fonctionnelles, qui assurent les procédures de contrble
internes.

Rappel des objectifs retenus Le contr®le intet
par | e cdminigtration et leb dollaborateurs afin de fournir une assurance raisonnable
guant ~ | datteinte des objectifs de r®alisation

informations financiéres et de conformité aux lois et reglements en vigueur.
Cela implique :

-le respect des orientations de gestion

-le suivi de la valeur des actifs

-la prévention desrisques-l 6 exacti tude et | 6exhaustivit® des e
-le respect des délais impartis

Au niveau de GROUPE OPEN et de ses filales cela se traduit par :
A Au niveau des processus organisationnels
-un rt'le central des comit®s dans | dorganisat.i
- un caractere centralisé des procédures et des modes de gestion, avec un contrble
hiérarchique a priori des décisions et un suivi strict des objectifs individuels

- un suivi mensuel commercial, marketing et financier, support de différents comités de
contrdle et de suivi opérationnel
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A Au niveau des processus comptables

-l dutilisatioddichd osymati maes financi res int®gr
déadmini strateurs syst mes qui veill ent " I
évolution
- les circuits de document qui positionnent le service comptable de maniére prioritaire
- le resped continu des normes comptables et regles GROUPE OPEN
A Au niveau de la consolidation des comptes
- la consolidation des comptes est réalisée au sein de la direction financiere du groupe
-elle est r®alis®e © | dai de eédethennmainteng & jour e | de
gr©ce ° des comp®tences tant internes qudexte
- les données sont contrblées, tant par le groupe que par les commissaires aux comptes
dans le cadre de leur mission -le Groupe communique trimestriellement son chiffre
d 6 af f ensolidé et semestriellement son résultat. Chaque année, le Groupe dépose
un document de r ®f ®rence, ~ | dappui duquel [
financieres .
A Au niveau du reporting
- le reporting met en place les processus de collecte etd anal yse des donn®es
base hebdomadaire ou mensuell e selon | es a
mensuell e avec |l es op®rationnels, permettant

objectifs.

- les équipes chargées du reporting sont garantesdes correctes imputations dans les
outils de gestion et contrdle la retranscription fidele de ces informations dans leur
traduction comptable.

- le reporting permet mensuellement de comparer les indicateurs de performance
relativement au budget et aux périodes précédentes.

A Au niveau des engagements hors bilan
Les engagements font | dobjet doébune proc®dure

A Au niveau de la valorisation des filiales et participations

Les acquisition significatives réalisées par le Groupe fontl 6 obj et ddun i mpai r e
annuel , visant ° sdassurer de |l a retranscript
sont g®n ®r al ement uti |l i s®s -catéres {actumlisationsdesd d u n e

flux de tr®sorerie, muleti pmué tdel ehidiofEBe TR T f
Limitations éventuelles aux pouvoirs du directeur général

Le pr®sident du conseil doéadministration repr ®se
sous réserve des limitations Iégislatives.

Dans | a | i mi diak il edtenvektid em bg gealité de airecteur général, des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société.

LE PRESIDENT
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
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XXV.4.Rapport spécial du conseil d'administration prévu a l'article | 225 -184 du code de
commerce sur les options de souscription d'actions

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article 225-184 du Code de Commerce, nous vous
rappelons ci-dessous les différents plans des souscriptions d'actions consentis parvotre
Conseil d'Administration au profit du personnel de notre société et de celui de nos filiales,
arrétés au 31 décembre 2007.

Nous vous précisons qu'au cours de I'exercice écoulé clos le 31 décembre 2007 il a été levé
101 400 options de souscription d'actions, ce qui s'est traduit par une augmentation du
capital d'un montant nominal de 16 900 Euros et par I'émission de 101 400 actions nouvelles.

Nous vous communiquons ci-dessous I'état des différents plans d'options de souscription
d'actions de notre société en vigueur au 31 décembre 2007.

Plan N° 7 Plan N°8
- Date d'assemblée 23/12/2002 10/10/2005
- Date du Conseil d'’Administration 30/05/2003 04/01/2006
- Nbre d'actions pouvant étre souscrites 563 952 489901
- Nombre d'actions attribuées 122100 146650
* Dont nombre d'actions pouvant étre
souscrites par les membres du Comité de
Direction 34 800 91000
* Nombres de Dirigeants concernés Néant 1
- Point de départ d'exercice des options 30/05/2005 04/01/2006
- Date d'expiration 29/05/200 7 03/01/2010
- Prix de souscription 4, 18 11,6
- Nbre d'actions souscrites au 31/12/2007 106 950 0

Au cours de I'exercice écoulé clos le 31 décembre 2007, il n' a été consenti aucune option de
souscription d'actions de la société a I'un quelconque des mandataires sociax de la société
Groupe OPEN.

En outre, aucun des mandataires sociaux titulaire d'options de souscription d'actions de la
Société n'a exercé tout ou partie des options dont il est titulaire au cours de I'exercice écoulé
clos le 31 décembre 2007.

Nous vous communiquons ci-dessous le tableau faisant ressortir le nhombre et le prix des
actions qui, durant l'année 2007, ont été souscrites en levant une ou plusieurs options
détenues sur la société Groupe OPEN, par chacun des dix salariés de la société ou de ses
filiales, non mandataires sociaux dont le nombre d'actions ainsi souscrites est le plus élevé :

Nombre Prix unitaire de
d'options souscription
souscrites

Mr TARABAY Jean-Paul 15 000 4,18
Mr DIDI Emmanuel 12 000 4, 18 {

Mr TRIA Mohamed 12 000 4,18 |
Mme BENVENUTO Valérie 9 000 4,18 |
Mr ABADIA Jean -Pierre 4 500 4,18 |
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Mr PERONNEAU Julien 4 500 4,18 |
Mr BENLOULOU Patrice 3 300 4,18 |
Mme MREJEN Nathalie 3000 4,18 {
Mr PENNEQUIN Manuel 3000 4,18 I

Mme MARTIN Julie 2400 4,18 |

Nous vous précisons en application des dispositions de l'article L 225180 dll du Code de
Commerce :

- Que notre filiale contrélée majoritairement, la société LOGIX, a émis 253520 Bons de

souscription ddactions aux ter mes d' uemses d®I i b
actionnaires en date du 30 juin 2003 en application des dispositions de l'article L. 22895
du Code de commer ce. Ces bons ont ®t ® ®mi s sou
par bon, et donnent droit a leur titulaire de souscrire, au moyen de ¢ haque bon, une action
de | a soci ® ® au prix unitaire de 8 0a, soit av

libérer en totalité lors de la souscription.

L'exercice des bons par chacun des bénéficiaires, ne pourra par contre intervenir qu'a
l'issue d'une période de deux années a compter de la souscription desdits bons.

Chacun des bénéficiaires disposera alors d'un délai de 24 mois pour exercer les bons.
Les bénéficiaires desdits Bons de Souscription d'actions de la société LOGIX ont exercé

leurs bons, et I'exercice de ces bons s'est traduit par une augmentation du capital de notre
filiale constatée par son Conseil d'Administration en date du 30 novembre 2007.

Telles sont les informations que nous devons vous communiquer par application des
dispositions de l'article L 225-184 du Code de Commerce.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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XXV.5. Rapport spécial du conseil d'administration prévu a l'article |1 225 -209 alinéa 2 du
code de commerce sur l'utilisation des actions propres achetées au cours de l'exercice
clos le 31 décembre 200

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de l'article L 225-209 Alinéa 2 du Code de Commerce, nous
vous informons ci-dessousde la réalisation des opérations d'achat d'actions propres réalisées
au cours de I'exercice ¢os le 31 décembre 2007.

Au cours de l'exercice écoulé clos le 31 décembre 2007, votre Conseil d'Administration a
utilisé partiellement l'autorisation qui lui avait été conférée par I'Assemblée Générale
Ordinaire des Actionnaires du 28 juin 2007 d'opérer sur les propres actions de la société.

Dans le cadre de cette autorisation, votre Conseil d'’Administration a ainsi :

A Dans le cadre du contrat de liquidité
A

cquis 367 240 actions au cours moyen u
69 127 actions au cours moyen wunitaire
007.

nitaire
3 de 13, 2
2

A Dans le cadre du programme de rachat d'actions propres

Acquis 108 149 actions au cours moyen wunitaire de 9
décembre 2007.

Ces acquisitions étaient destinés a l'attribution desdites actions a des salariés et mandataires
sociaux (dans les conditions et selon les modalités prévues p@r la loi) notamment dans le
cadre d'un régime d'options d'achat d'actions, de celui d'attributions gratuites d'actions ou
de celui d'un plan d'épargne d'entreprise.

A la cléture dudit exercice, votre société détenait 121 689 de ses propres actions, se
répartissant comme suit :

- Dans le cadre du programme de rachat d'actions 105 899 actions
- Dans le cadre du contrat de liquidité 15 790 actions
Ces actions sont inscritesen comptabilité au 31 décembre 2007pour un montant global de

1 044 091,62 0.

Les actions propres détenues par la société au 31 décembre 2007 représentent 1,11 % du
capital et 0,80 % des droits de vote.

Telles sont les informations que nous devons vous @mmuniquer par application des
dispositions de l'article L 225-209 Alinéa 2 du Code de Commerce.

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
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XXV.6. Rapports des commissaires aux comptes

XXV.6.1. Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31
décembre 200

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a étéconfiée par votre assemblée générale, nous avons
procédé au contrble des comptes consolidés de la société Groupe Open relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2007, tels qis sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration. Il nous appartient, sur
la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué natre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces

nor mes requi rent | a mi s e en Tuvr e de diliger
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un

audit consiste a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données
contenues dans ces comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis

et les estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes et a apprécier leur
présentation d'ensemble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable

a l'opinion exprimée ci -apres.

Nous <certifions que | es comptes consolid®s de |
t el gudadopt ® dans | lketdetisiocaresetdonoent@reenmage,fidéle Gug u
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les

personnes et entités comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 8239 du Code de commerce relatives a la

justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants

1 Le cinquieme point de la note 2 de l'annexe expose les régles et méthodes comptables
relatives a la reconnaissance du chiffre d'affaires. Dans le cadre de notre appréciation des
regles et méthodes comptables suivies par votre société, nous avons Vérifié le caractére
approprié des méthodes comptables précisées cidessus et des informations fournies dans
les notes de I'annexe et nous nous sommes assurés de leur correcte application.

1 La note 11 de l'annexe indique que des tests de dépréciation des écarts d'acquisition sont
réalisés annuellement en utilisant la méthode de l'actualisation des flux de trésorerie
futurs sur la base des prévisions d'exploitation existantes portant sur une période de trois
ans au minimum. Nos travaux ont consisté a apprécier les données et hypotheses sur
lesquelles se fondent ces estimations et leur traduction chiffrée. Dans lecadre de nos
appréciations, nous nous sommes assurés du caractére raisonnable de ces estimations.

Les appr®ciations ainsi port®es sdinscrivent d a
comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué ala formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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lll. Vérification spécifique

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, a la vérification des informations relatives au groupe, données dans le rapport de
gestion. Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance
avec les comptes consolidés.

Paris etNeuilly -sur-Seine, le 26 juin 2008

Les Commissaires aux Comptes

AUDITEURS ET CONSEILS ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
Nexia International
Fabrice Huglin Any Antola
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XXV.6.2. Rapport g®n®r al des commi ssaires aux co
le 31 décembre 200@

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée parvotre assemblée générale nous vous

présentons notre rapport relatif a lI'exercice clos le 31 décembre 20Q5ur :

1 le contrdle des comptes annuels de la société Groupe Open, tels qu'ils sont joints au
présent rapport,

1 lajustification de nos appréciations,
1 les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptesannuels ont été arrétés parle conseil d'administration . Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I.  Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesprofessionnelles applicables en France; ces
nor mes requi rent | a mi s e en Tuvr e de diliger
raisonnable que les comptesannuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste a examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues
dans ces comptes. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis et les
estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes et a apprécier leur présentation
d'ensemble. Nous estimons que nos contrbles fournissent une base raisonnable a I'opinion
exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et @nnent une image fidéle du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la sociétéa la fin de
cet exercice.

II.  Justification des appré ciations

En application des dispositions de l'article L. 8239 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance I'élément suivant:

La note 7 de l'annexe expose les principes et méthodes comptablesdlatifs a I'approche
retenue par votre société pour le suivi de la valeur des titres de participation. Dans le cadre
de notre appréciation des estimations réalisées par votre société, nous avons Vérifié le bien
fondé de l'approche retenue et nous nous sommes assurés de sa correcte application.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

Il . Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.
Nous n'avons pas d'observation a formuler sur :
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1 la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données dank
rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents adr essés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels,

1 la sincérité des informations données dans le rapport de gestion relatives aux
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux concernés ainsi qu'aux
engagements consenis en leur faveur a l'occasion de la prise, de la cessation ou du
changement de fonctions ou postérieurement a cellesci.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives
aux prises de participation et de contr6le et a l'identité des détenteurs du capital et des droits
de vote vous ont été communiguées dans le rapport de gestion.

Paris etNeuilly -sur-Seine, le 26 juin 2008

Les Commissaires aux Comptes

AUDITEURS ET CONSEILS ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
Nexia International
Fabrice Huglin Any Antola

XXV.6.3. Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées

Mesdames, Messieursles Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votresociété nous vous présentons notre

rapport sur les conventions et engagements réglemengés

En application de l'article L. 225-40 du Code de commerce, nous avons été aviségles

conventions et engagements qui ont fait I'objet de l'autorisation préalable de votre conseil
d'administration .

1 ne nous appartient pas de r e c lcenveantbbrsret | de X i
engagements mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été

données, les caractéristiques et les modalités essentielles deeux dont nous avons été avisés,

sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les

termes de l'article R. 22531 du Code de commerce,d d appr ®ci er | 6int®r°t qu
conclusion de ces conventions et engagementsen vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ;

ces normes requi rent | a mi s e véifierldcaoncardanceddes di | i g ¢
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

1. Avec la société Teamlog

Administrateurs concernés
MM. Frédéric Sebag, Guy Mamau-Mani, Laurent Sadoun.
Nature et objet

a. Cession de 13.260 actions Innetis détenues par votre société

Votre société a cédé les 13.260 actions Innetis qu'elle détenait a la société Teamlog.
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Modalités

La cession, effective le 31 mars 2007, a été réaliséeu p r i x18,8 et a fdifil'objet d'un
crédit-vendeur de la part de votre société.

Nature et objet

b. Prorogation du crédit -vendeur

Votre société a prorogé le créditvendeur qu'elle a accordé a la société Teamlog pour le
réglement du prix de cession desactions Innetis.

Modalités

La prorogation du d85paccotdé parevotre souiéte adaesociété Teamlog
dans le cadre de la cession des actions Innetis a pris effet le 38eptembre 2007. Les intéréts
facturés par votre société a la sociétéTeamlog, au titre du crédit vendeur, se sont élevés a

0 732.905 sur l'exercice 2007.

Nature et objet

c. Convention de fourniture de prestations d'assistance administrative et financiére

Votre société a conclu une convention de fourniture de prestations d'assistance
administrative et financiere au profit de la société Teamlog.

Modalités

Cette convention a pris effet le ler juillet 2007. Le montant des prestations 2007 a été fixé a
0492.000. Votre 316000 ®&a ®ciée Tdamlogtau titr® dette convention
sur l'exercice 2007.

2. Avec la société Logix

Administrateurs concernés

MM. Frédéric Sebag, Guy MamouMani, Laurent Sadoun.

Nature et objet

Votre société a accordé une lettre de confot a la banque Fortis aux termes de laquelle votre
société se substitue a sa filiale, la société Logix, pour faire face a tous les engagements que
cette derniére pourrait prendre a I'égard de ladite banque.

Modalités

Le montant de la garantie donnée par votr e s oci ®t ® 5.'C@&tte garaatie ta été MaQ
effective du 26 mars au 30 juin 2007.

3. Avec la société Hays It devenue Open It
Administrateur concerné

M. Guy Mamou -Mani.

Nature et objet

a. Convention de fourniture de prestations d'assistance administrative et financiére

Votre société a conclu une convention de fourniture de prestations d'assistance
administrative et financiére au profit de la société Hays It.
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Modalités

Le montant des prestations 200 a ®t ®170.00x Au titre dé cette convention, votre
soci ®t ® d48.750 a tasaci®@é Hays It pour la période du 15 février au 31 décembre
2007.

Nature et objet

b. Convention de gestion de trésorerie

La société Hays It a adhéré a la convetion de gestion de trésorerie de groupe dont votre
société est la téte.

Modalités

La société Hays It a bénéficié d'avances de trésorerie présentant un solde nul au 31 décembre
2007. Les avances de trésorerie consenties par votre société a la société Haysau cours de
I'exercice 2007 ont donné lieu & des intéréts calculés au taux de %6 I'an, soit un montant de

0 4.075 pour l'exercice 2007.

4. Avec la société Four Leaf Technologies A/S

Administrateur concerné

M. Laurent Sadoun.

Nature et objet

Votre société a contre-garanti les engagements de la société Four Leaf Technologies A/S,
filiale contrdlée a 79,90% par la société Four Leaf Technologies, elleméme contrdlée a
hauteur de 79,90% par la société Logix, dont votre société détient 99,90%.

Modalités

La contre-garantie a été accordée a la Société Générale a hauteur du montant de la garantie a
premiere demande que cette derniére a délivré au profit de la banque Nordea Bank Danmark
A/S, a hauteur d'un montant de MDKK 5, plus intéréts, frais et accessoireset ce pour une
durée de douze mois a compter de la prise d'effet de la garantie a premiére demande.

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informés que l'exécution
des conventions et engagements suivants, approuvés au cours d'exercices antérieurss'est
poursuivie au cours du dernier exercice.

1. Avec la société Innetis

Nature et objet

a. Engagement de caution

Votre société a conseti une caution au profit de la banque OBC afin de garantir une
autorisation de découvert de la société Innetis.

Modalités

L'"autorisation de d®couvert de | a s oc i4®t060.
Au 31 décembre 2007, le montant du cécouvert est nul.
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Nature et objet

b. Convention de fourniture de prestations d'assistance administrative et financiére

Votre société a conclu une convention de fourniture de prestations d'assistance
administrative et financiere au profit de la société Inne tis.

Modalités

Le montant des pr est a950.000.sAu t&r@ Ge7cetta co®entdn, vatrek ® 0
soci ®t ® a&75000 & tasaci@é liinetis pour la période du % janvier au 30 juin 2007.

Votre société n'a pas émis de facturation au titre de cette convenion sur le deuxieme

semestre 2007 en raison de la cession par votre société des titres Innetis a la société Teamlog.

Nature et objet

c. Convention de gestion de trésorerie

La société Innetis a adhéré a la convention de gestion de trésorerie de groupe dontvotre
société est la téte.

Modalités

Votre société a bénéficié d'avances de trésorerie de la part de la société Innetis au cours de

I'exercice 2007. Au 31décembre 2007, le solde deceavances est 46R60dans eur de
les comptes de votre société. Les avances de trésorerie consenties a votre société par la

société Innetis au cours de I'exercice 2007 ont donné lieu a des intéréts calculés au taux de

4% | ' an, soi t 15.953 poorfiexencicd 200Y.eCeslintéréts ont été facturés a votre

société par la société Teamlog, venue aux droits de la société Innetis au 38eptembre 2007.

2. Avec la société Logix

Nature et objet

a. Engagement de caution

Votre société s'est portée cauion des engagements de la société Logix au profit de son
fournisseur, la société IBM France.

Modalités

Cet engagement d '2.439.13thaun3tl décambrel 2007 (a été donné pour une
durée indéterminée, et peut étre révoqué a tout moment en observant un préavis de trois
mois.

Nature et objet

b. Convention de fourniture de prestations d'assistance admini strative et financiére

Votre société a conclu une convention de fourniture de prestations d'assistance
administrative et financiére au profit de la société Logix.

Modalités

Au titre de cette convention, votr e scsiét&liogkt ® a f .
pour I'exercice 2007.

Nature et objet

c. Convention de gestion de trésorerie

La société Logix a adhéré a la convention de gestion de trésorerie de votre société.
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Modalités

La société Logix a bénéficié d'avances de trésorerie présentant un sal e  d16.798.706 au 31
décembre 2007. Les avances de trésorerie consenties par votre société a la société Logix au
cours de l'exercice 2007 ont donné lieu a des intéréts calculés au taux de % I'an, soit un
mo nt a n #¥28.824,51(pour I'exercice 2007.

3. Avec la société Teamlog

Nature et objet

a. Convention d'apport en compte courant

Dans le cadre d'une convention d'apport en compte courant, votre société a accordé au cours
de | "exercice 2007 des lA%alasoeése Tehmlogn mont ant

Mod alités

Les avances accordées par votre société a la société Teamlog ont porté intéréts au taux
fiscalement déductible sur I'exercice 2007. Les intéréts annuels facturés par votre société a la
soci ® ® Te aml og 309.850 poariexercRé 2007®s ~

Nature et objet

b. Souscription a des emprunts obligataires émis par Teamlog

Votre société a souscrit a I'émission d'emprunts obligataires qui lui était réservée par la
société Teamlog.

Modalités

Cette souscription concerne deux emprunts :

T un emprunt obligat ai r &.50@080 agiant donné lieu a I'‘émission de 3.000.000
obligations convertibles en actions exercables & compter du 6 avril 2008 et rémunérées au
taux annuel de 2% ; et

T un emprunt 0 b | 3i0@0®@0 aayante dondée lieuda I'émission de 2.50000
obligations remboursables en actions exergables a compter du 6 avril 2008 et rémunérées
au taux de 4 %.

Les intéréts comptabilisés des emprunts obligataires décrits cidessus se sont élevés a
0210.000 sur l'exercice clos le 31 décembre 2007.

Paris etNeuilly -sur-Seine, le 26 juin 2008

Les Commissaires aux Comptes

AUDITEURS ET CONSEILS ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
Nexia International
Fabrice Huglin Any Antola
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XXV.6.4. Rapport des commissaires aux comptes établi en application du dernier
al i n®a de |-283dutadecdu eominerc2, Zd le rapport du président
sur | es proc®dures de contrtle interne rel
de | 6informati onabfei nanci re et compt

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société Groupe Open et en application

des dispositions de l'article L. 225235 du Code de commerce, nous vous présetons notre

rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément aux dispositions

de larticleL.22537 du Code de commerce au titre de | dexe

Il appartient au président de rendre compte, dans son rapport, notamment des conditions de

pr ®paration et dodéorganisation des travaux du co

contréle interne mises en place au sein de la société.

(! nous appartient de vous communi quepartléses obs
informations contenues dans le rapport du président, concernant les procédures de contréle

interne relatives ° | 0®l aboration et au traiteme
Nous avons effectué nos travaux conformément & la norme d'exercice professionnel
applicable en France. Cellec i requiert |l a mise en Tuvre de dild.@
sincérité des informations contenues dans le rapport du président, concernant les procédures
de contr!'le interne ra&datiaiesementi®dablodiani onma

financiére. Ces diligences consistent notamment a :

fprendre connaissance des proc®dures de contr
au traitement de | i nf or mat i otendart dampt abl e
informations présentées dans le rapport du présidentainsi que de la
documentation existante ;

f prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la
documentation existante ;

7 déterminer si les déficiences majeures du contrbleint r ne r el ati f ° | 6®I al
traitement de | 6information comptable et f
dans | e cadre de notre mission font | dobj e
rapport du président.

Sur |l a base de ces ptasawvdwd,senrovwad imdavordsor mul er
concernant |l es proc®dures de contrtlle interne ¢
traitement de | 6information comptable et financ

du conseil d'administr ation, établi en application des dispositions de l'article L. 225-37 du
Code de commerce.

Paris etNeuilly -sur-Seine, le 26 juin 2008

Les Commissaires aux Comptes

AUDITEURS ET CONSEILS ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
Nexia International
Fabrice Huglin Any Antola
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XXV.6.5. Rapport des commissaires aux comptes sur la réduction de capital

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la so@té Groupe Open, et en exécution de

la mission prévue a l'article L. 225204 du Code de commerce en cas de réduction du capital,

nous avons établi le présent rapport destiné a vous faire connaitre notre appréciation sur les

causes et conditions de la rédiction du capital envisagée.

Nous avons mis en iTuvre |l es diligences que nhous
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a

cette mission. Ces diligences ont conduit & examiner si les causes et conditions de la

réduction du capital envisagée sont régulieres. Nos travaux ont consisté notamment a

vérifier que la réduction du capital ne raméne pas le montant du capital a des chiffres

inférieurs au minimum Iégal et qu'elle ne peut porter atteinte a I'égalité des actionnaires.

Nous rappelons que cette réduction de capital résultera de l'annulation d'un nombre

déterminé d'actions achetées par votre société.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions decette opération qui
r®duira | e capital de votre socibbB3. d' un montant

Paris et Neuilly -sur-Seine, le 26 juin 2008
Les Commissaires aux Comptes

AUDITEURS ET CONSEILS ASSOCIES ERNST & YOUNG et Autres
Nexia International

Fabrice Huglin Any Antola
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Organigramme en % de détention au 31 décembre 2007
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